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Revisionsberédttelse

Till bolagsstdamman i Scenkonst Vasternorrland Aktiebolag, org.nr 556751-8344

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Scenkonst
Vasternorrland Aktiebolag for ridkenskapsaret 2022-01-01-
2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga
avseenden rattvisande bild av Scenkonst Vdsternorrland
Aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Scenkonst
Vasternorrland Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réatt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig fér att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om férhdllanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

member firm of Ernst & Young Globat Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktig-
heteri &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre &n for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r [dmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om 3rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i A&rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om darsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av Scenkonst Vasternorrland Aktiebolag for rakenskap-
saret 2022-01-01-2022-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for rdken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till Scenkonst
Vasternorrland Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och
har i gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéiiande direkitdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skota den I6pande foérvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

member firm of Ernst & Young Gicbal Limnited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pad var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och overtrdadelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

sundsvall den 20 mars 2023
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Scenkonst Vasternorrland AB, 556751-8344 far harmed avge arsredovisning fér 2022.

Bolagets andamal

Andamalet med bolaget &r att med allmannyttigt syfte och inom ramen fér den kommunala
kompetensen bedriva och organisera professionell verksamhet inom musik-, teater-, dans- och
filmkonstomradet, genom att producera, formedla, framja och utveckla verksamheten och annan
darmed forenlig och narstédende scenisk och kulturell verksamhet.

Agare

Scenkonst Véasternorrland AB &gs av Region Vésternorriand till 60% och Sundsvalls kommun till 40%.
Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla bolagets verksamhet inom dans, film, musik
och teater. | bolaget ingar Film Vasternorrland, Musik Véasternorriand, Nordiska Kammarorkestern,
Norrdans och Teater Vasternorrland.

Var produktion
Detta &r en sammanstalining av Scenkonst Vasternorrlands verksamhet for 2022. Innehallet avser att
rapportera var maluppfyllelse med utgangspunkt fran agardirektivet.

Verksamhetsanalys

Scenkonst Vasternorrlands verksamhet syftar till att bidra till maluppfyllelse i enlighet med saval den
regionala kulturplanen som Sundsvalls kulturpolitiska strategi. For att i mojligaste man askadliggora
detta bidrag presenteras var verksamhet inom dans, film, musik och teater med utgangspunkt i vart
agardirektivs fyra malomraden: produktion, férmedling, framjande och utveckling. Eftersom flera av
malomradena gér in i varandra kommer manga aktiviteter att beskrivas pa flera stallen.

Produktionsmalet

1. "Bolaget ska producera ett brett utbud av professionell dans, film, musik och teater som speglar
samhallets mangfald och som ér tillganglig i hela lanet. "

Dans

Under 2022 har Norrdans presenterat sex verk i Vasternorrland, i norrlanen och nationellt.

Aret inleddes med vérldspremiaren av dansfilmen FOLK av Ludvig Daae, Tove Berglund och filmaren
Carl M Olsson pa Géteborg Film Festival.

Maskot av den amerikanska koreografen Rachel Tess ér ett interaktivt dansverk i klassrum for
malgruppen férskola till ak 3. Med tre dansare far klassen undersoka och uppleva dans och rérelse |
relation till identitet och med maskoten som havstang far eleverna en multisensorisk upplevelse.
Maskot har natt 6ver 500 elever fran Kiruna i norr till Sundsvall i séder.

The Dawn Chorus av Stina Nyberg med nykomponerad musik av Maria Horn. Norrdans internationella
ensemble har tillsammans med Nyberg undersokt gryningen, brytningstiden mellan natt och dag,
faglars dod och uppstandelse. Nybergs koreografi praglas av nyfikenhet och fascination for det
vardagliga och det som omger oss. Nyberg arbetar med en tydligt intersektionell och feministisk praktik
som ocksa kompetensutvecklat Norrdans som arbetsplats i normkritik. Premiaren agde rumii
Stockholm i mars 2022 pa Elverket/Dansens Hus.

One One One, av den grekiska koreografen loannis Mandafounis, ar ett litet verk som ger stora
insikter och upplevelser. En stol fér en person, en dansare, som genom 6gonkontakt med personen pa
stolen, dansar sa lange det finns 6gonkontakt. One One One kan dansas fér samtliga malgrupper och
har visats saval pa lagstadiet som inom ramen for projektet Livskraft pa aldreboenden i
Vasternorrland. Verket gor sig aven val i det offentliga rummet dar den till exempel visats pa bade
centralstationen i Stockholm och i en teaterfoajé i Ostersund. Under Augusti 2022 visades One One
One som en del av Stolt Scenkonst vid Pride i Stockholm och vid Urkult i Nasaker.

If Only I Knew &r ocksa skapat av loannis Mandafounis och ar ett dansverk for bibliotek och museum.
Utifran Mandafounis konstnarliga praktik dar intuition och impuls blandas med influenser frén
kampkonst, stormar ensemblen biblioteksrummet i stérsta méjliga tystnad. Verket hade nypremiar pa
Sambiblioteket i Harnosand i mitten av april for att sedan dansas pé fyra bibliotek i Stockholm veckan
efter pask. | maj 2022 fick Norrdans &ntligen presentera verket Vi kan gora va du vill av Ludvig Daae
och Tove Berglund. Verket hade sin urpremiar i februari 2020 och kom nu antligen ut till medborgarna
inom NMD-omradet. Vi kan géra va du vill tar ett karleksfullt och fragande grepp pa nationell identitet
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och folkkultur/dans och har dansats i gymnastiksalar och pa bygdegardar.

Pianofavoriter med Norrdans av Martin Forsberg togs ut till Scenkonstbiennalen i Vasteras i juni 2022.
Tva vélfyllda och varma férestaliningar som fick avsluta sasongen. | samband med dessa
forestallningar tilldelades Norrdans Svenska Teaterkritikers barn- och ungapris fér ensemblens
innovativa férfaranden att skapa for och arbeta med en ung publik.

Hostens stora produktion, Cave, den amerikanska koreografen Rena Butlers Europadebut, hade sin
premiar pa Harnosands teater i slutet av september. Verket cirklar kring fragestallningar om sjalvbild
och inre réster med inspiration fran Platons grottliknelse. Ett suggestivt och atletiskt verk som turnerar
de fyra norrlanen under hosten 2022.

Varoffer, komponerat av Igor Stravinskij 1913, gavs i en ny och radikalt annorlunda version fér barn,
unga och vuxna av Norrdans under hosten 2022. Med lekfullhet, vérme och humor tar sig tre dansarna
an detta ikoniska masterverk, denna gang koreograferat av Martin Forsberg. Varoffer dansas i stora
rum med den unga publiken nara, sa nara att dansen verkligen kanns. Varoffer turnerade i
Vasternorrland under hosten och framfordes &ven som offentlig férestalining, bland annat genom
samarbeten med Norrlandsoperan i Umea och Unga Klara i Stockholm.

Film

Film Vasternorrland arbetar for att Vasternorrland ska ha ett hallbart och attraktivt
filmproduktionsklimat med lyskraft och framgang lokalt, nationellt och internationelit.

Film Vasternorrlands arbete med filmproduktion sker genom samproduktion av film och stod till nya
filmskapare. Under perioden har tagits beslut om samproduktion av féljande filmer:

" Rum fér drommar av Dag Jonzon, en film om Sérakers Folket hus

" Broken Promise av Mans Berthas och Urban Hamid, en dokumentar om en Afganistansk
tv-station.

" Wejdan av Gunnar Hall Jensen, vi féljer konstnaren Wejdan Derkys historia, drémmar och
utmaningar.

" Drémmen om manstenen av Bo Johan Sérensen, en dokumentar om drémmen om att finna en
mansten, ar sokandet och drémmen i sig sjélv viktigare &n att verkligen finna det man soker?

" En pase med bocker av Maria Forslin, kortfilm med humoristisk touch.

" Hjalp av Maggis Frisk, action och spanning.

" Vertex av Joakim Sandstrom, tva forskare stalls in for ett hot om varldens undergang, fortsatta
forska - &ven om resultatet &r skrammande?

" Sandokravallerna av May Wechselman, en svensk filmikon skildrar en av de viktigaste skeendena
i arbetarhistorien.

" Elli-Marja en ren sagen, Maria Maki foljer samiska Elli-Marja.

" Hantverkarna i hjartat av Héga Kusten av Jan Dufva, vad driver hantverkarna i Hoga Kusten?

" Vagskal av Mans Berthas, ett kop av en begagnad cykel far oanade foljder.

" Love was born, Yulyia Antonvas film vill omfamna kvinnlig kroppspositivism och &r en
samproduktion med bland annat Filmpool Nord och Film i Vasterbotten.

" Skolfotot av Jonathan Norberg, en féralder reagerar starkt p& ett retuscherat foto - men allt ar inte
som man tror.,

Film Vasternorrland har beviljats stéd (200 000 kr) fran Svenska Filminstitutet till produktion av kortfilm,
samt till utveckling av langfilm (500 000 kr) i den nationella talangsatsningen Talent to Watch, med
syfte att lindra effekterna av Covid-19. Det senare stodet soktes tillsammans med Filmpool Jamtland
och Region Gavleborg. Krisstodets fokus ar att inkludera nya réster/talanger med perspektiv som idag
saknas inom svensk film med syfte att ka mangfalden av konstnarliga uttryck och berattelser. Detta
har majliggjort ett 6kat antal samproduktioner under 2022:

Talent to watch, kortfilm:

" The Mundanes av Miguel Meijas, en spannande skildring fran meriterade spanska filmskaparen
Miguel - nu inflyttad i Viskan.

" Seabird2 - Overgreppet av Asa Jaktlund, animation.

" Tomrummet/Blank space av Alvin Lindblom, en regidebut som vi vantat pa - en medryckande
historia om sorg, och kulturens kraft.

" Natten tillh¢r oss i regi av Albert Berglund, producent Linn Norberg, ungdomlig karlek en fortrollad
kvall i Harnésand.

" Robot-Epa av Karla Svartling Stolpe, animation i utveckling.

Talent to watch, utveckling av langfilm:
" Kleio av Rasmus Tirzitis och Anna Jakobsson Lund, en sci-fi historia.
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Valstugan av Dan Jonsson, en politiker och hans fru forsoker pa alla satt och vis att sla sig fram i
det stundande lokalvalet, draplig humor och samtidskritik.

" Good wife week av Elina Sahlin, tre kvinnor i karridgren inser att de blivit franvarande karriarister.
Retreat av Evelina Wikl6f, relationsdrama.

The beauty in everything av Kevin Gater, dramathriller om en familj pa utflykt - men dér det inte
riktigt blev som det var tankt.

Musik

Under varen har NKO arbetat med full kraft och genomfort ett flertal orkesterproduktioner i lanet,
sasom Trettondagskonserten, Elvira Madigan, operatavlingen Schymberg Award, den nationella turnén
Beethovens violinkonsert, cross-over-konsert med Moto Boy, skol- och barnkonserter med Peter och
vargen, Fransk varvind samt Rést och romantik. Dessutom prévades, mycket framgangsrikt, vart nya
koncept After Work-konsert. Sdsongen avslutades med Sommarromans med Malin Broman. Hosten
invigdes med Pukvirveln under ledning av dirigenten och cellosolisten Tomas Djupsjébacka. Darefter
gavs féljande produktioner, samtliga med premiar i Tonhallen i Sundsvall fér att darefter turnera i lanet:
Sasongsoppning Beethovens sjua, AW-konsert med orkesterns blasare, samarbete med arabiska
varldsmusikgruppen Tarabband, Tusen och en natt (i samarbete med Dalasinfoniettan), Karlek &
passion, Sjostakovitjs andra violinkonsert, Mozart och Chopin med Claire Huangci och Handels
Messias.

NBK spelade konsert tillsammans med poeten Bob Hansson och hade dessutom premiar pé& sin nya
musiksagoforestalining | huset dar jag bor for forskolebarn, skolbarn i Helgum samt som offentlig
familjeférestallning.

NKE spelade barock i Genier och darskap, gav sin arliga Promenadkonsert (detta &r med gastartisten
Linda Pettersson), framférde vid en konsert verk av kompositionselever vid Kapellsbergs musiklinje
(inom ramen fér Kompositionsprojekt) samt deltog vid invigningen av Sundsvalls kammarmusikfestival.

De bada ensemblerna inledde tillsammans aret med Kammarmusikaliska méasterverk och gjorde i
borjan av hosten ytterligare en samproduktion, Sensommardréommar.

Darefter fortsatte NKE med Solens musik och NBK med Héstkonsert. Bada gick pa turné i lanet.
NKE fortsatte sitt Samarbete med dirigentklassen pa KMH. Workshopdagarna avslutas med en
konsert pa Kulturmagasinet i Sundsvall.

NBK turnerade i lanet med Julens pérlor (offentligt och pa aldreboenden inom projektet Livskraft).

Turnérande jazzproduktioner under varen var Victoria Tolstoy Band, Fredrik Lindborgs A Swedish Jazz
Portrait, munspelsvirtuosen Mathias Heise och High Coast Jazz Orchestra (HJCO), samt James
Morrison quartet. Jazzkursen och Harnésands Jazzdagar genomférdes i augusti med 50 elever och 10
larare/solister (flera av dem internationella) pa plats. LUST deltog i kursen som en uppstart pa nya
bandet.

| augusti genomférde storbandet HCJO, High Coast Jazz Orchestra, under ledning av Fredrik Norén i
Ornskoldsvik en hyliningskonsert till nyligen bortgangne saxofonisten Erik Norstrom.

Nils Landgren och Jan Lundgren genomforde for utsalda hus den interregionala turnén
Landgren&Lundgren.

Trion Friluft gav sent pa hosten skolkonserter for alla i arskurs 2 samt tva familjekonserter i samarbete
med Jazzklubben Sundsvall samt Obacka JazzoBlues. Projektet gérs for att stimulera intresset for
blasinstrument bland barn.

Ovrig turnerande frilansverksamhet bestod av folk-och varldsmusikgrupperna Jaerv (som &ven
spelades pa skolor) och Quilty, samt skolférestaliningarna Smaka pa spraket och Solisten.

Samantha Ohlanders omtalade foérestallning Landsbygdsupproret turnerade under hosten, liksom
folkmusikerduon Siri Karlsson med musikerna Felisia Westberg och Jonna Léfgren. Turnén avslutades
pa ett fullsatt En kvall pa Svano dar aven Sara Parkman medverkade.

Under december turnerade folkmusikgruppen Kolonien under fyra dagar fran Stode till Ornskoéldsvik.
Sopranen Lisa Larsson holl en Romansafton tillsammans med pianisten Thomas Schuback i
Stadshuset. Norrbotten NEO genomférde en konsert i Harnésand med nytt verk av Jesper Nordin,
tilsammans med slagverkaren Philippe Spiesser.

I hést har NBK turnerat ytterligare en vecka med sin nya musiksaga | huset dar jag bor och NKE hade
premidr pa sin egenproducerade julmusiksaga Sagan om Notknapparen, som bygger pa Tjajkovskijs
balettsvit med samma. Bada produktionerna spelades som skol- och offentlig férestalining.

Teater
Under varen har Teater Vasternorrland antligen haft premiar pa familjeférestéaliningen Pippi

Langstrump som flyttades fran forra aret. Tyvarr gjorde pandemin att vi de férsta veckorna behdvde
spela for begransad publik, och fick flytta publik fran fullsatta férestaliningar till senare datum. Men
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sedan restriktionerna slappte har vi spelat for en mycket stor publik, saval for skolelever som for
offentlig publik. Teaterns andra premiar varen 2022 var Hitta hem dar skadespelaren Gisela Nilsson
gestaltar sin judiska mammas 6de under Férintelsen samt tar sig an fragor kring att vara andra
generationen och bara pé ett arv. Férestaliningen har spelat i Sundsvall och turnerat i hela lanet samt i
andra delar av Norrland och i Stockholm. Férestaliningen har bade natt en bred publik och vackt starka
reaktioner samt ett stort engagemang. Hitta hem har forutom offentliga férestaliningar spelat for
gymnasiepublik i Ornskoldsvik och Sundsvall.

Varens program av Mat & Teater har kunnat genomféras i sin helhet, med undantag for att restriktioner
begransade arets forsta forestallning. Till skillnad fran vara egna produktioner som bada natt en stor
publik under denna period har det varit nagot svarare att na publiken till Mat & Teater. Utbudet har varit
varierat och inrymt séval férestallningar for barn och familjer som turnerande férestallningar till lanets
arrangorer.

I slutet av april hade vi nypremiar av barnforestaliningen Tartbagaren i Nacksta i samarbete med
Nacksta Kultur. Den spelades darefter for skolor och férskolor runt om i hela lanet. Stolthet och
fordom, ett gastspel frén Teater Halland som &ven tagits ut till Scenkonstbiennalen, spelades i slutet
av april for tva fulla salonger. Lagom till sommaren var det dags fér teatern att fira femtio ar som
lansteater genom produktionen Det stora 50-arskalaset. En kavalkad av minnen och handelser fran
teaterns och [anets historia, i centrum Familjen Vasternorrlund som fick representera lanets befolkning
genom 50 ar. Forestéliningen hade premiar pa Murberget i Harnésand, vilket markerade starten for ett
fortsatt samarbete mellan teatern och lansmuseet. Darefter turnerade vi i lanets alla kommuner med
var mobila scenvagn, och férestaliningen drog stora publikskaror éverallt dit vi kom.

Perioden avslutades i Sundsvall p& Norra berget. Hostens forsta premiar var Saker vi ater nar ingen
ser pa, en samproduktion mellan Teater Vasternorrland och Folkteatern Gavleborg. Det ar en pjas for
hogstadiet som handlar om var relation till mat, kropp och identitet. Férestallningen spelade
skolforestallningar pa turné i lanet, samt offentliga forestaliningar pa teatern i Sundsvall. Darefter drog
hostens Mat & Teater-sasong igéng med var egna produktion En resa med Ulla Billquist - nagonstans i
Sverige. Detta var en nypremiar med Gisela Nilsson och Patrik Norman om den kanda
schlagersangerskan som underholl Sverige under kriget. Férestaliningen turnerade i hela lanet med en
lunchteaterversion, for att sedan kortas en halvtimme och spelas pa aldreboenden inom ramen for
projektet Livskraft. | oktober var det premiar for den klassiska forvaxlingskomedin Tvé& herrars tjanare.
En férestallning som fick stor uppskattning av publiken och som spelats pa teatern i Sundsvall samt pa
turné pa lanets stora scener. Mat och Teater-sasongen fortsatte darefter med en I6rdag for barn och
familjer dar den prisbelonta Adj6, Herr Muffin gavs som dubbla lunchteater-férestaliningar. | november
fick varens succé Hitta hem nypremiar med saval turné till Sara Kulturhus och Berattarfestivalen i
Skelleftea, som med fullsatta forestaliningar pa Konsertteatern. Tva stand up-férestalliningar, Oroa dig
inte, det ordnar sig aldrig med Malin Appeltoft, samt En nyhetskonsuments bekannelse med Jens W
Nilsson avslutade lunchteater-hésten. Forestaliningen Kafferepet av och med Mia Rydell, hade premiar
pa Konsertteatern och gav sig darefter ut pa en aldreboendeturné inom ramen for projektet Livskraft.
For att verkligen fylla teatern med julstamning for publiken avslutades aret med gastspel fran
Norrbottensteatern med Sagan om Karl-Bertil Jonssons Julafton, samt med Teater Vasternorriands
klassiska julfrossa, i &r som Julfrossa med Maria Méller.

Konsertteatern

1 januari 2022 tog Scenkonst Vasternorrland ¢ver driften av Konsertteatern i Sundsvall.
Organisatoriskt skéts bokning och drift av Teater Véasternorrland. For teatern har det haft stor positiv
effekt att sjalva driva de scener och repsalar man anvander. Scenerna har kommit alla bolagets
verksamheter till del, pa olika satt. Férutom den stérre flexibiliteten i den egna verksamheten har vi
kunnat erbjuda uthyrning och utlaning som samproduktionsinsats i flertalet projekt.
Amatorteaterféreningar har kunnat lana var scen 3 som repsal. Vi har hyrt ut scener till Scen
Sundsvall, Cirkuslyftet och Kulturskolan. Under aret har ocksa en hel del forbattringsarbeten
genomforts i lokalen, i samarbete med fastighetsagaren. Exempelvis har en fast kérplats byggts pa
Scen 1, vilket forbattrat béade publikupplevelsen och teknikernas arbetsmilj¢ avsevart. Vaggarna har
malats svarta och ljudisolerats ordentligt ut mot Képmangatan. Och ett icke fungerande lyftbord har
monterats bort och darefter byggts éver med nytt golv som slipats och malats. En betongklump i
bakkant har ocks& monterats bort och gett scenen ett stérre djup.

b
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Belopp i kkr
1A."Bolaget ska erbjuda produktioner for sma och stora scener, barn och ungdomar samt
vuxna."

TEATER

Pippi Langstrump, stor scen, 0-18 ar

Hitta Hem, liten scen, 19-25 ar, vuxna

Povels Naturbarn, liten scen, 19-25 &r, vuxna

Hjalp, liten scen, 19-25 ar, vuxna

All you need is Beatles, liten scen, 19-25 ar, vuxna

Fran faboden till Dramaten, liten scen, 19-25 &r, vuxna
Ormens vag pa halleberget, liten scen, 19-25 ar, vuxna
Tértbagaren, liten scen, klassrum, alternativ spelplats, 0-18 ar
Naden, liten scen, alternativ spelplats, vuxna, aldre

Stolthet och férdom, stor scen, 19-25 ar, vuxna

Konsten att underhalla, liten scen, vuxna

Mamma Mu, liten scen, 0-18 ar

Det stora 50-arskalaset, alternativ spelplats, 19-25 ar, vuxna
Tva herrars tjianare, stor scen, 19-25 ar, vuxna

Saker vi ater nar ingen ser pa, liten scen, 0-18 ar

En resa med Ulla Billquist, liten scen, 19-25 ar, vuxna, aldre, halsa
Oroa dig inte, det ordnar sig aldrig, liten scen, 19-25 &r, vuxna
En nyhetskonsuments bekannselser, liten scen, 19-25 ar, vuxna
Kafferepet, liten scen, vuxna, aldre

Karl Bertil Jonsson, stor scen, 0-26 ar, vuxna, aldre

Julfrossan med Maria Moller, liten scen, 19-25 ar, vuxna

MUSIK

Tavlor pa en utstalining, VKM (Vésterlandsk konstmusik), mellanstor scen, 0-18 ar
Peter och Vargen, VKM, stor scen, 0-18 ar

Smaka pa spraket, VKM, klassrum, digitalt, 0-18 &r

Jaerv, Folk- o Varldsmusik, liten scen, stor scen, 0-25 ar

Solisten, VKM, klassrum, 0-18 ar

After work, VKM, mellanstor scen, vuxna

Kammarmusikaliska mésterverk, VKM, mellanstor scen, stor scen, vuxna
Bob Hansson, VKM, mellanstor scen, stor scen, vuxna

Genier och darskap, VKM, mellanstor scen, stor scen, vuxna

Fredrik Lindborg, Jazz, liten scen, vuxna

Viktoria Tolstoy Band, Jazz, liten scen vuxna

HCJO- Heise, Jazz, liten scen, vuxna

James Morrisson, Jazz, vuxna

Trettondagskonsert, VKM, stor scen, 19-25 ar, vuxna

Elvira Madigan, VKM, stor scen, 19-25 ar, vuxna

Schymberg Award, VKM, stor scen, 19-25 ar, vuxna

Beethovens violinkonsert, VKM, 19-25 &r, vuxna

Moto Boy, Cross over, stor scen, stor scen, 19-25 ar, vuxna

Fransk varvind, VKM, stor scen, 19-25 ar, vuxna

Raést och romantik, VKM, stor scen, 19-25 ar, vuxna

I huset dar jag bor, VKM, liten scen, mellanstor scen, 19-25 ar
Promenadkonsert, VKM/Jazz, stor scen, vuxna

Sundsvalls Kammarmusikfestival, VKM, stor scen, vuxna
Sensommardrémmar, VKM, mellanstor scen, stor scen, vuxna

Spel pa aldreboenden, VKM, liten scen, vuxna, aldre, halsa

Jazzkursen, Jazz, mellanstor scen, 0-25 ar

Jazzdagarna, Jazz, mellanstor scen, vuxna, aldre

Klezmer p& Nationaldagen, Folk- o Varldsmusik, stor scen, 19-25 &r, vuxna
El Sistema konsert, Blandade genrer, stor scen, 0-25 ar, vuxna

Klas Norberg, Trubadur, alternativ spelplats, aldre

Quilty, Folk- o Varldsmusik, liten scen, dldre

Mendelssohns Italienska, VKM, stor scen, 19-25 ar, vuxna
Avslutningskonsert Vankommun, VKM, alternativ spelplats, 0-25 ar, vuxna
Sommarromans med Malin Broman, VKM, stor scen, 19-25 &r, vuxna
Pukvirveln, VKM, stor scen, 19-25 ar, vuxna
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Beethovens sjua, VKM, stor scen, 19-25 ar, vuxna

Tusen och en natt, VKM, stor scen, 19-25 ar, vuxna

Karlek & passion, VKM, stor scen, 19-25 ar, vuxna

Sjostakovitj andra violinkonsert, VKM, stor scen, 19-25 &r, vuxna
Mozart och Chopin med Claire Huangci, VKM, stor scen, 19-25 ar, vuxna
Héndels Messias, VKM, stor scen, 19-25 ar, vuxna

Julens parlor, mellanstor scen, vuxna

HCJO- Norstrom, Jazz, mellanstor scen, vuxna

Landgren-Lundgren, Jazz, mellanstor scen, vuxna

LUST, Jazz, mellanstor scen, 0-18 ar

Friluft, Jazz, Gympasal, 0-18 ar

Elden inombords, gastspel Estrad norr, Musikteater, stor scen, 0-25 ar
Hostlovsorkestern konsert 2022, VKM, stor scen, 0-25 &r, vuxna
Riksspelman Maria Hulthén Birkeland, Folk- o Varldsmusik, Foérskolor, 0-18 ar
Eldupphér, Rock, stor scen, 0-18 ar

Siri Karlsson, Folk & Varldsmusik, liten scen, vuxna

Kolonien, Folk & Varldsmusik, liten scen, vuxna

Lisa Larsson, VKM, mellanstor scen, vuxna

Landsbygdsupproret, Folk & Varldsmusik, liten scen, vuxna

NKO & Tarabband, Folk & Varldsmusik, stor scen, vuxna

Blasarnas AW, VKM, mellanstor scen, vuxna

DANS

The Dawn Chorus, stor scen, 0-25 ar, vuxna

One One One, alternativ spelplats, 0-25 ar, vuxna, aldre

If Only | Knew, alternativ spelplats, 0-25 ar, vuxna

Maskot, klassrum, 0-25 ar, vuxna

Pianofavoriter med Norrdans, stor scen, 0-25 ar, vuxna

Vikan gora va du vill, liten scem, mellanstor scen, alternativ spelplats, 1-25 ar, vuxna
Cave, mellanstor scen, stor scen, 0-25 ar, vuxna

Motion Portals, alternativ spelplats, 0-25 ar, vuxna, aldre

1B "Minst 40 procent av bolagets férestillningar och konserter ska ske utanfér bolagets
ordinarie scener i Sundsvall och Hirndsand."

Harnosand:
Dans 8
Musik 58
Teater 32

Kramfors:
Dans 1

Musik 13
Teater 13

Solleftea:
Dans 3

Musik 56
Teater 20

Sundsvall:
Dans 19

Musik 109
Teater 160

Timréa:
Dans 1
Musik 18
Teater 25

Ange:
Dans 1

N
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Musik 9
Teater 2

Ornskoldsvik:
Dans 2
Musik 39
Teater 5

Utomlans:
Dans 53
Musik 22
Teater 12

% utanfor hemmascen:
Dans 94%

Musik 75%

Teater 53%

Totalt fér hela bolaget 60%

1C. "Bolaget ska anlita internationellt verksam personal fér att frimja en hog konstnirlig
kvalité."

Under perioden har bolaget sammanlagt anlitat 55 konstnarer, pedagoger eller forelasare. Dessa &r
representerade fran 18 olika lander och fyra varldsdelar. Den internationellt verksamma personalen
har anlitats inom samtliga av vara verksamhetsgrenar.

Utéver ovanstaende bestar Norrdans ensemble (22/23) av danskonstnarer fran Belgien, Sverige,
Storbritannien, Kina, Indien, USA, Indonesien, Sydkorea, Litauen och Danmark.

Vid arets rekrytering/audition fér Norrdans fér sasongen 22/23 s6kte 1106 dansare fran hela varlden.
35 dansares kallades till audition och 5 dansare erbjods kontrakt.

1D. "Bolaget ska samproducera och medfinansiera film och tv-serier via en regional och
kommunalt finansierad filmfondsverksamhet.”

Under aret har kontakter tagits med produktionsbolag for att informera om den nya filmfonden i
Vasternorrland, samt for att diskutera mojligheten till samproduktion. Ett beslut har fattats om
samproduktion av langfimen Glaspest av Elina Sahlin, med inspelning i Stéde med omnejd under sex
veckor fran september till november. Letters of intent (LOI) har skrivits for tva l&ngfilmer som just nu
arbetar med att fa ihop finansiering.

Samtal férs kring kommande samarbeten. Bland annat planeras nagra dagars inspelning av en
skrackfilm i Angermanland 2023, i samarbete med ett stérre produktionsbolag. Langt gangna
diskussioner med ett par andra stora produktionsbolag gér att vi ser med tillférsikt pa varen och
sommaren 2023.

Under sommaren stannade produktionen av biograffilmen Ett sista race till for en natts inspelning pa
Hoga Kusten-bron. Film Vasternorrland bistod tillsammans med Hoga Kusten Destinationsutveckling
AB produktionen med viss produktionsservice.

Ett regelverk for samproduktion har tagits fram och information och ansékningsformular har
publicerats pa Film Vasternorrlands webb. Parallellt med uppstartsarbetet av en filmfond driver Film
Vasternorrland EU-projektet Filmregion Vasternorriand. (se under mal 3)

Film Vasternorrland har ocksa letat inspelningsplatser i Angermanland till tva tv-serier med eventuell
inspelning 2023.

Formedlingsmalet

2. "Bolaget ska formedla kulturproduktioner och aktivt samverka med andra regioner,
organisationer och kulturinstitutioner savil nationellt som internationellt."

Norrdans har turnerat i de fyra norrlanen och gastspelat i Stockholm pa Unga Klara och i Vasteras i
samband med Scenkonstbiennalen. Norrdans uppdrag ar framst att presentera samtida dans och
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koreografi i Norrland, och aven nationellt och internationellt. Norrdans &r en del i natverket Stolt
Scenkonst som aktivt arbetar med HBTQIA-fragor och tematik inom scenkonst.

Film Vasternorrland har samarbetat med visningsarrangérer i l&net kring filmvisningar, bland annat:
Filmstudio Murberget i Harnésand och Scen Sundsvalls filmklubb. Film Vasternorrland har samarbetat
med Hoga Kustens Filmfestival som agde rum under hésten p4 Mannnaminne. Ett samarbete med
Kramfors kommun agde rum vid Barnens dag pa nystartade Bio City i Kramfors. Film Vasternorrland
har initierat kontakt med Bygdegardarnas Riksforbund och bygdegéardarna i lanet for att se 6ver hur
infrastrukturen for filmvisningar dar kan starkas. Film Vasternorrland har ocksa initierat uppstart av
Sundsvalls Filmstudio.

Film Vasternorrland genomférde femte upplagan av den internationella filmfestivalen Filmfest
Sundsvall i manadsskiftet september/oktober pa Bio Drakstaden i Sundsvall. Festivalen visade ca 130
filmer fran hela varlden och en seminariedag anordnades pa temat filmmusikkomposition. En av
forelasningarna under filmmusikdagen var med brittisk-pakistanska Emmy-vinnaren Nainita Desai
(The Reason | Jump). Arets hedersgéaster var kompositéren Uno Helmersson (Bron,
Oscarsnominerade Flykt) samt musikern Lars Bygdén - bada fran Sundsvall. En av héjdpunkterna var
Weberkvartettens lunchkonsert med Uno Helmerssons filmmusik.

Barnens Filmfest anordnades for barn och unga under I6rdag och séndag med bade film, pyssel och
prova-pa. Under festivalen gavs férskolor i hela lanet méjligheten att se barnfilm fran hela varlden - pa
bio eller pa forskolan. Regissoren Erika Wasserman géastade den bejublade invigningsfilmen Aret jag
slutade prestera och bérjade onanera. Delar av festivalen visades ocksa online. Samarbete skedde
med bland annat SKAP, FST (Féreningen Sveriges Tonséattare), ABF, Senioruniversitetet, SCA,
Sundsvalls kommun (férskolor, grundskolor och gymnasium samt Sundsvalls Museum), Visit
Sundsvall, Filmpool inom Region Jamtland Harjedalen, Film i Vasterbotten, Filmpool Nord, Region
Gavleborg, SVT och Svenska Filminstitutet.

Musik Vasternorrland arbetar kontinuerligt och ofértrutet med att genom turnéer och annan medial
exponering lyfta fram NKO, NBK, NKE nationellt, med malet att bli en storspelare i svenskt musikliv.
Under varen har saval operatavlingen Schymberg Award som NKOs turné Beethovens violinkonsert till
sodra Sverige i februari bidragit till att marknadsféra regionen.

MV samarbetar med lanets musikliv pa manga séatt, bland annat genom att stétta lanets musiksallskap
i valutbyggda samarbeten. Likasa ar NYMUS i Harnésand en mangarig partner. Vi har ett mycket val
upparbetat samarbete med jazzklubbar inom I&net och i grannregionerna. Vara jazzproduktioner
turnerar forutom i alla de fyra Norrlandslanen ibland aven inom Gévleborgsregionen.

NKO gjorde en turné till vastkusten (Varberg, Kungsbacka, Halmstad och Vara), i samarbete med
Musik Hallandia och Vara konserthus. Turnén avslutades med tva konserter p& Musikaliska i
Stockholm som arrangerades inom ramen foér Musik Vasternorrlands samarbete om ett nationellt
gastspelsutbyte med Stockholms Blasarsymfoniker.

Pa turné, en ny rikstackande turnéslinga som Musik Vasternorrland deltar i, ar ett samarbete mellan
Regional Musik Sverige och MAIS, som med stéd av KUR genomfor ett tredrigt projekt. Pa grund av
Covid-19 fick jazzproduktionen med sydafrikanska Thandi N'Thuli som skulle spelat i Vasternorrland
under varen tyvarr stallas in.

Teater Vasternorrland har under varen férmedlat sex produktioner till arrangérer i regionen och i
narliggande regioner. For stora scener har vi, efter tva ar av pandemi, fatt till en lansturné med var
stora familjeforestalining Pippi Langstrump. | samverkan mellan skolarrangérer och teaterféreningar
har vi kunnat bjuda publiken pa en riktigt stor scenproduktion pa Hullsta Gard i Sollefted, Kramfors
Teater samt Harnosands teater. Publikresponsen har varit god, exempelvis med fullsatt salong pa
Kramfors Teater. Hitta hem turnerade férutom till alla kommuner i Vasternorrland, aven till Umea,
Gavle och Stockholm. Det stora 50-arskalaset genomfordes i mycket positiv samverkan med lanets
teaterforeningar. Under hosten har vi haft flertalet produktioner pa turné, fér skolarrangérer Saker vi
ater nar ingen ser pa, fér mindre scener och aldreboenden En resa med Ulla Billquist och fér stora
scener Tva herrars tjanare.

2A "Bolaget ska samverka med Riksteatern Vasternorrland for att skapa ett brett utbud for
lokala arrangérer i lanets samtliga kommuner."

Vi har genomfort en kartldggning med syfte att analysera nulaget i lanets arrangérsféreningar.
Samtidigt har Riksteatern Vasternorrland genomfort en egen undersékning i syfte att utvardera sitt
uppdrag. Bada projekten har finansierats av aterstartsmedel fran Kulturradet. Rapporterna visar att
arrangorskapet i lanet fungerar bra, foreningarna gor ett fantastiskt arbete men har utmaningar med att
hinna med alla de uppgifter som ett publikt arrangemang innefattar. Det finns bland annat stora
skillnader i malséttningar och har skulle Scenkonst Vasternorrland och Riksteatern Vasternorriand
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kunna gora skillnad genom ett fordjupat arbete med publikutveckling under kommande ar.

2B " Bolaget ska delta i Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) i syfte att bidra till
ett breddat utbud av kulturverksamhet i Visternorrland.

Norrdans har turnerat The Dawn Chorus, Maskot, One One One och Cave inom NMD-samarbetet
januari-oktober 2022. Under samma period har Norrlandsoperans Tartuffe och Estrad Norrs Elden
inombords turnerat i Vasternorrland. Tartuffe spelade sammanlagt fyra férestaliningar, tva i Sundsvall
och tva i Harnésand. Elden inombords spelade tva forestaliningar for mellanstadiet i Sollefted. Pitea
Kammaropera gjorde inget turnéstopp i Vasternorrland under 2022.

2C "Bolaget ska fortsatta utveckla sin samverkan med linets kommuner kring kultur i skolan."
Bolaget har en strukturerad dialogmodell i syfte att underlatta och standigt utveckla samarbetet med
kommunernas scenkonstsamordnare. Under aret har tva dialogtraffar genomférts, en mer traditionell
utbudstraff i maj d& planeringen av héstens skolutbud stamdes av, och en matigare traff i november.
Under den senare hade vi besok av Kulturradet for att fordjupa kunskapen kring nya Skapande skola
samt delaktighetsperspektivet. Var danschef Martin Forsberg féreldste om dans och
kultursamordnarna tog del av tva forestallningar. | en gemensam avslutande workshop lyftes
kommunernas respektive utmaningar och forutsattningar, och tilsammans identifierade vi
gemensamma utvecklingsfragor.

Under hosten har bolagets barn- och ungagrupp tillsammans med de konstnarliga ledarna samt vd
arbetat fram en strategi for det gemensamma barn-och ungaarbetet. Strategin tar avstamp i saval
uppdrag som Barnkonventionen samt ett barnrattsperspektiv.

I slutet av aret blev det klart att bolaget far ett nytt uppdrag av Region Vésternorrland. Uppdraget, som
har fokus pa utveckling, handlar om att samordna kultur for och med barn och unga i lanet med fokus
att bygga langsiktiga strukturer och arbetssatt. Darmed kommer vi att samordna skolutbudet aven for
omradena bildkonst, kulturarv, litteratur och sléjd gentemot regionens kommuner.

2D "Bolaget ska fortsétta utveckla samverkan mellan de fyra nordligaste ldnen inom samtliga
konstformer bolaget arbetar med."

Tillsammans med Filmpool Jamtland och Region Gavleborg har vi gjort en gemensam ansékan hos
Svenska Filminstitutet om utvecklingsstod till [angfilm i den nationella talangsatsningen Talent to
Watch (som ingar i en stérre satsning pa talangutveckling i hela landet med en total budget pa 50
mkr). | och med att Film Vasternorrland fran och med 2022 har samproduktionsmedel till [angfilm
mojliggjorde det fér denna ansdkan som beviljats med 500 000 kr.

Tillsammans med de fyra norrlanen har Film Vasternorrland ocksa ansokt och beviljats medel fran
Svenska Filminstitutet till talangutvecklingsprojektet Norrland brinner! Samverkan har skett med
Filmpool inom Region Jamtland Harjedalen i projektet Mid Nordic Female Film Network, som beskrivs
narmare under mal 3.

Musik-i-Norr &r ett mycket val upparbetat samarbete mellan MV, Estrad Norr, Norrbottensmusiken och
Norrlandsoperan. Samarbetet finansieras till 50% av regionerna, 50% av Kulturrédet. Vara olika
spjutspetsensembler - Norrbotten Big Band och Norrbotten NEO, Norrlandsoperans Symfoniorkester,
Nordiska Kammarorkestern samt Estrad Norrs frilansresidens - gastspelar regelbundet i alla fyra
lanen. Pa sa sétt erbjuds invanarna ett brett utbud i olika genrer och format som inte annars hade varit
maojligt. Det planerade géastspelet i februari, med NBB och den samiska artisten Inga-Maret
Gaup-Juuso, stalldes tyvarr in pa grund av pandemin. Arbetet fortgar dock med vidare planering och
samprojektering for vara respektive institutioners ensemblers och produktioners gastspel i de 6vriga
Norrlandsregionerna.

De fyra norrlandsregionerna ar inne pa sitt femte ar for samplanering av turnerande av
BoU-produktioner. Véra jazzproduktioner séljs och turneras aven till jazzarrangérer i 6évriga lan i
Norrland samt hela norra Sverige.

Musik Vasternorrland turnélade Estrad Norrs produktion Elden inombords under hosten.

NKOs inledde sitt nya, langsiktiga samarbete med Dalasinfoniettan med konsertproduktionen Tusen
och en natt som spelades pa konserter i Sundsvall och Falun.

Teater Vasternorrland har turnerat i Vasterbotten med tva produktioner, Pippi Langstrump och Hitta
hem. Samverkansmoten har genomfoérts i syfte att i framtiden kunna erbjuda utbyten av stora
produktioner mellan lansteatrarna i Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten. | november
gastspelade Norrbottensteatern med forestaliningen Sagan om Karl-Bertil Jonssons Julafton pa Teater
Vésternorrland som ett utbyte mellan teatrarna.

Allt ovanstaende ar exempel pa var stravan att 6verbrygga var geografiska problematik med langa
avstand. Genom olika typer av samarbeten skapas hallbara produktioner med stor rackvidd.
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Framjandemalet

3. "Bolaget ska framja allas deltagande i kulturlivet genom konsulentverksamhet, kultur i
skolan, kompetensstod till det fria kulturlivet, samverkan med lidnets kommuner och lokala
arrangorer."”

Dans

Kontinuerlig dialog mellan lanets kommunala skolkultursamordnare har forts fér utveckling och
majliggorandet av moétet med scenkonst och konstnarlig samtida dans genom &ndamalsenlig
implementering av dans i skolornas olika arskurser.

Inom ramen for Skapande skola genomférdes under varen dansworkshops i Timra, Sollefted, Ange
och Harndsands grundskolor.

Under hosten realiserades ocksa skolturnén av Varoffer. Kristinaskolan, Harnésand och Nolaskolan
estetiska gymnasium, Ornskoldsvik bjéds in som provpublik. Murbersskolans &k 5, Harnésand bjods in
till premiéren. Hogstadieskolor i Sundsvall, Harnésand, Ornskéldsvik och Sollefted har sett
forestéaliningen och danspedagog Aaron Vickers har métt barnen i workshops kopplade till
forestallningen.

Norrdans dansutvecklare har samordnat och tagit emot studiebesok fran Hola Folkhégskola
Musikalstudion, Nolaskolans estetiska gymnasium, Gerestaskolans, Harnésand.

Den unga danskonstnaren Savanna Hanneryd fran Harnésand har fatt stéd och residens for att
mojliggora sin soloférestallning Under Ytan pa Harnésands teater. Aven danskonstnaren Jade
Stenhujis har fatt stod i sitt arbete med Don’t mind me pa Harnésands Konsthall.

Danskonsulenten har paborjat ett framjande arbete for att skapa ett natverk for verksamma
danspedagoger och méjliggéra kommunikation, kompetensutveckling och samordning dem emellan.
Danskonsulenten har under varen varit i kontakt med Nivren Folkdansgille om hur intresset for
séllskapsdans kan vackas igen.

Lopande under sasongen har dansutvecklaren arbetat med att forfina kommunikationen med saval
arrangorer, kultursamordnare och larare. Ambitionen ar att bygga broar mellan konst och akademi, dvs
mojliggora for lanet att se hur kulturen ar barande for skolan och for l1arandet hos barn, unga och
vuxna. Mot bakgrund av detta anordnades under novemberlovet, i samarbete med Harndsands
kommun, en traff for idrottslarare inom Harnésands hogstadieskolor med syftet att informera och héja
kompetensen kring Norrdans verksamhet och samtida dans i stort. Traffen blev valdigt omtyckt av
lararna da den genererade vardefull forkunskap infor férestallningarna av Varoffer och workshops med
i skolorna. Danspedagog Aaron Vickers deltog ocksa i traffen.

Norrdans genomférde community-projektet Female (with)space i Sundsvall under 2022. Projektet
leddes av den grekiska koreografen Polena Kolia dar hon tillsammans med en grupp kvinnor fran
Sundsvall undersokte det offentliga rummet utifran olika koreografiska och feministiska praktiker.

En inspirationsdag kring koreografi och dansskapande genomfordes 3 september fér ungdomar 14-22
ar. Sam Huczkowski och Julia Ehrstrand undervisade i dans och koreografiska metoder. 13 unga fran
Sundsvall, Harnésand, Kramfors och Ornskéldsvik deltog.

Skapa Dans deltavling i regionen genomférdes den 8 oktober. Sex bidrag varav tva utom téavian deltog.
Savannah Hanneryd fran Harnésand med bas i Stockholm, visade delar av sin férestalining Under
Ytan som mellanakt. Férstapris gick till Lanthe van der Pol som fick representera Vasternorrland vid
Skapa Dans riksfinalen i Hallunda 3-6 november. Hon blev dar tilldelad ett hedersomnamnande for sin
koreografi.

| samarbete med Danscentrum Norr har Norrdans arrangerat fortbildning for lIanets dansverksamma.
Vid tre tillfallen under hosten (2 oktober, 26-27 nov, 5 dec) arrangerades workshops med coacherna
Elise Nuding, Aaron Vickers och Julia Krauss Dybeck.

Vidare har diskussioner med Danscentrum Norr forts for mojligheter till samarbete och
spinoff-verksamhet kring ett residens i lanet under sommaren 2023.

Film

Fokusar i vankommun

Filmverksamheten har haft Kramfors som vankommun. Samarbete har skett med Kulturskolan,
gymnasiets medieprogram och kulturenheten, for att starta en filmkurs i kulturskolans regi, med hjalp
av ett bidrag fran Svenska Filminstitutet. Film Vasternorrland har ocksa haft tat kontakt med Kramfors
kommun efter att den tidigare agaren av Biografen Royal beslutat att upphtra med verksamheten. Vi
har gett rad och stdd i allt fran hur de registrerar sig som biograf till utrustning som kan vara relevant.
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Tva tidigare anstallda pa biografen som tar ¢ver driften har gatt en biografférestandarutbildning som vi
bekostat.

Lasaret 2022/2023 ar Ange Film Vésternorrlands vankommun. Férhoppningen ar att A till ett
langsiktigt tank kring film i skolan i kommunen. Ett samtal har initierats, och aktiviteter planeras infor
varterminen 2023.

Barn och unga

Film Vasternorrland har haft samarbete med kommunerna kring skolbioverksamheten i lanet.
Skolbiovisningar har under aret genomférts i Sundsvall, Solleftea, Timra, Harnésand, Ange och
Ornskoldsvik. Kramfors har tyvarr inte haft mojlighet att visa skolbio p& grund av agarbyte pa
biografen. Skolbionatverket har regelbundna tr&ffar, och i juni genomférde vi en forsta skolbiofrossa,
med syfte att underlatta for skolbiosamordnarna. Arbetet med att a-méarka skolbion har fortsatt, bland
annat genom vart samarbete med Film i Dalarna i framtagande av en katalog med tips och material
kring a-markt film som kommuner och larare kan anvanda sig av i arbetet, bade i Vasternorrland och
Ovriga landet. Film Vasternorrland samarbetar ocksa med flera andra filmregioner kring att ta fram ett
material som riktar sig till pedagoger i skolan, gallande visningsratt av film i klassrummet. Det har ar ett
snarigt omrade, dar skolorna behdver vagledning. | projektet kring nationella minoriteter och film for
barn och unga, har Film Vasternorrland erbjudit alla nior i lanet att se Amanda Kernells film Sameblod
pa biograf.

Samverkan har skett med alla kommuner kring filmpedagogisk verksamhet. Filmworkshopar i skolan,
dar barn och unga far lara sig grunderna i filmskapande, har genomférts i samtliga kommuner, inom
ramen for Skapande skola. De workshopar som ar aktuella &r Vi Gor Film! som ger elever och larare
kunskap och verktyg att filma med Ipads, Animationsverkstad dar eleverna far prova pa stop
motion-animation, samt Ljug med film!, dar eleverna far 6kad medvetenhet kring hur enkelt det ar att
missleda och manipulera med hjalp av rérliga bilder. Ett samarbete med konstnarer och
konstkonsulent, dar Film Vasternorrland statt for tekniken, har lett till att alla i &rskurs fyra i Harnésand
har animerat film. | Timra, Harnésand och Sollefted nar vi varje lasar alla elever i en arskurs, tack vare
ett systematiskt arbete fran kommunernas sida.

Under lasaret 2022/2023 starker vi den filmpedagogiska avdelningen inom verksamheten med 25%
och ytterligare en anstalld filmpedagog.

Varje ar erbjuder Film Vasternorrland kommunerna ett fortbildningsstod for att aka till BUFF i Malmo. |
ar genomférdes filmfestivalen fér barn och unga bade fysiskt och digitalt. Representanter fran
Sundsvall, Harnésand och Kramfors tog del av de morgontraffar som Film Vasternorrland anordnade
tillsammans med Film i Sérmland, med syfte att natverka kring skolbiofragor samt filmer och
seminarier fran BUFF nationellt.

Den éarliga fortbildningsdagen Film i skolan-dagen arrangerades den 31 oktober pa Bio Drakstaden, i
samarbete med Sundsvalls kommun. Cirka 30 pedagoger tog del av innehallet som rérde Filmens
sprak, och visningen av filmen Playground.

| ett samarbete med Region Vastra Gotalands film- och litteraturkonsulenter har vara filmpedagoger
under aret arbetat med ett pedagogiskt material fér den anpassade grundskolan. Tva handledningar
har tagits fram, som med hjalp av bocker och filmer tar sig an teman om kroppen och kanslor.
Projektet fortsatter under 2023, bade genom test och spridning, samt med fler teman.

Under aret har ett arbete att na ut till forskoleverksamheter i regionen paboérjats. Ett par forskolor har
valts ut for att testa ett helhetsgrepp kring film i férskolan, dar barnen far se, samtala om och sjalva
skapa film. Film Vasternorrland har tillhandahallit forskolorna filmen Jaguaren med tillhérande
pedagogisk handledning. Under Filmfest Sundsvall bjods férskolor i Sundsvall in till biografvisningar av
kortfilmspaketen Barnfilm fran varlden. Dessutom erbjods alla lanets férskolor ett digitalt filmpaket att
visa pa forskolan, vilket var mycket uppskattat. Var filmpedagog har varit med i Filminstitutets
referensgrupp for ett nytt flmpedagogiskt material for forskolorna med Nationella minoriteter-fokus.

Foérelasningar i filmpedagogik har skett for forskollararstudenter pa Mittuniversitetet vid tre tillfallen.
Cirka 60 studenter per tillfalle far kunskap och verktyg att ta med sig ut i arbetslivet.
Samarbete har fortsatt med kulturskolorna i Ianet kring att erbjuda filmkurser i deras kursutbud.

Med stod av Kulturradet har Film Vasternorrland genomfért talangutvecklingsprogrammet Schvung!
Inbjudan gick ut till hela lanet och 12 ungdomar fran Harnésand, Timra och Sundsvall har deltagit.

Programmet startade hosten 2021 och avslutades sommaren 2022. Under varen genomférdes en
filminspelning dar deltagarna fick prova pa olika yrkesroller. Under programmet har traffar skett
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veckovis med forelasningar om bland annat filmhistoria, filmregi och praktiska kunskaper under
inspelning. Varje vecka har vi aven visat en film med efterfoljande diskussion, dar deltagandet har varit
frivilligt. Hosten 2022 startade en ny omgang av Schvung! med fortsatt stod fran Kulturradet. Inbjudan
har gatt ut till hela lanet och den nya gruppen bestar av 12 deltagare fran Ornskéldsvik och Sundsvalls
kommun i aldrarna 15-25 ar. Hésten agnas at teoretiska forelasningar blandat med praktiska évningar i
kameraarbete, regi och manus.

Det arliga kulturkollot pa Sérakers Folkets Hus, dar barn far prova pa kulturaktiviteter under en vecka
pa sommarlovet, stéttas av Film Vasternorrland med teknikstod och arvode till pedagog. Filmdelen ar
ett av de mest populara inslagen, och i &r deltog 52 barn som alla fick prova pa filmskapande.

| samarbete med Harnssands Folkhogskola anordnades i augusti en skrackfilmsworkshop pa
Murberget i Harnosand. Sju deltagare larde sig det specifika med skrackfilmsgenren och fick férutom
filmandet en workshop i att lagga mask.

Under héstlovet anordnades tva workshopar i Timra kommun, en pa biblioteket och en p& Pangea, dar
barn och unga fick prova pa att géra film.

Stod till det fria kulturlivet

Film Vasternorrland har haft en tat konsultativ kontakt med biograferna i lanet och bland annat bistatt
med konsultation kring de krisstdéd som Svenska Filminstitutet administrerar. | maj manad
genomfordes en natverkstraff for lanets biografer i Solleftea. Tema for dagen var "Biografen i en nara
framtid".

EU-projektet Filmregion Vésternorrland har beviljats medel (3 141 602 kr) fran Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden och Region Vasternorrland (1 000 000 kr). Projektet syftar till att sakra
kompetensférsorjningen i lanets filmbransch och bygga upp en filmkommissionarsverksamhet parallelit
med den nya filmfonden. Projektet ska ocksa férbereda lanets filmforetag for en internationalisering,
Oka kunskapen om gron filmproduktion och utéka kontaktytor mellan filmverksamma i regionen och
6vriga landet samt internationellit.

Projektet Mid Nordic Female Film Network pagick till och med sista september och har skett i
samverkan med Filmpool inom Region Jamtland Harjedalen och Midtnorsk filmsenter i Trondelag i
Norge. Projektet som haft stod fran Interreg Sverige-Norge har syftat till att starka filmnaringen och éka
samverkan mellan filmare i mittnordenomradet, med sarskilt fokus pa kvinnliga filmskapare. Under
perioden har fyra digitala webbinarier genomforts med Bente Maalen och Anna Lian (Om arbetet med
Motvind), Lisa Ohlin (Regi), Petra Revenue (Karaktarsdriven dramaturgi) och Kjersti Greger (Den
kreativa producenten). Deltagarna har ocksa erbjudits majlighet att beséka festivalerna Minimalen och
Kosmorama i Trondheim och Filmfest Sundsvall, f& mentorer, samt att tva lokala natverkstraffar for
kvinnliga filmare har skett i Sundsvall och tva férdjupade traffar for hela natverket har skett i Are och
Undersaker. Dessutom arrangerades en workshop i personregi under ledning av Amanda Kernell i
Sundsvall i augusti.

Musik

Musik Vasternorrland star standigt i kontinuerlig, konstruktiv dialog med vara lokala arrangérer ute i
lanet. Vara producenter/projektledare har arbetat med arrangorsutveckling och sékt kontakt med nya
potentiella arrangorer for att informera sig om deras forutsattningar. MV samarbetar med lanets
musikliv pa manga satt, bland annat genom att stétta lanets musiksallskap i valutbyggda samarbeten.
Likasa ar NYMUS i Harnésand en méngarig partner.

Inom ramen for Fokusar i Vankommun och &ven i andra sammanhang gor vi regelbundna
amatérsamarbeten, till exempel med regionala musikféreningar. Vankommunsaren ar en viktig och
lustfylld del i utvecklingen av vara arrangérsnatverk. Under speléret 2021-22 ar Sollefted MVs
vankommun, och med avsikten att ge extra fokus till barn och unga spelades musikforestaliningen
Solisten saval pa sarskolor som offentligt pa Sollefted bibliotek. Fokusaret avsiutades i maj med en
festlig konsert i Sollefted, d& NKO bl a framférde Forkladd gud i samarbete med amatorkorer i
regionen. Sasongen 2022-23 ar Sundsvall musikens fokuskommun.

NKEs arliga Samarbete med tonsattarlinjen - ett trestegsprojekt dar studenterna skriver musik och
kontinuerligt far feedback fran musikerna - vid Kapellsbergs folkhégskola i Harnésand har fullfslits
aven i ar, trots Covid-19 och med hjalp av digital teknik. Studenterna kommer normalt dven pa
repetitionsbesok hos NKO.

NKE fortsatter sitt Samarbete med dirigentklassen pa Kungliga musikhogskolan. Hostens
workshopdagar avslutades med konsert pa Kulturmagasinet i Sundsvall.

Hoga Kustens storband HCJO leds av var jazzproducent, ett exempel pé& amatdrsamverkan pa hog
niva.
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Under varen har en veckas skolkonserter i Sundsvall och Timra med NKO och Peter och Vargen
genomforts, liksom den teatrala konserten Tavlor pa en utstallning med NKE.

Smaka pa Spraket - ett interaktivt program som tar tillvara digitaliseringens méjligheter - av och med
Strakkvartetten 16 stréangar spelades i bérjan av aret digitalt for lagstadieelever i regionen.
Folkmusikgruppen Jaerv turnerade i lanet, med fokus pa mellanstadieelever.

Under hésten har NBK turnerat med sin nya musiksaga | huset dar jag bor. NKE hade premiar pa sin
egenproducerade julmusiksaga Sagan om Nétknapparen, som bygger pa Tjajkovskijs balettsvit med
samma namn.

Kulturskolan i Sundsvall bjuder numera in bolaget att gemensamt skapa en struktur for
Lararhandledningar, sa att behovet matchar efterfragan.

Vad hander egentligen i Nordiska Kammarorkestern? ar en stadende aktivitet som NKO erbjuder
forskole- och forstaklasser i Sundsvalls kommun. Barnen bjuds in till orkestern en helt vanlig
arbetsdag. De far bekanta sig med instrumenten och klassisk orkesterrepertoar samt prova pa att
dirigera innan det &r dags for ett besok vid orkesterrepetitionen. De far uppleva orkestern och
dirigenten i arbete och lyssna live pa den aktuella repertoaren. De étta tillfallena under den forsta
tertialen bokades upp direkt. Fyra fick stallas in pa grund av Corona men resterande kunde
genomféras. Under hosten har férskoleklasstraffarna fortsatt. En modell har tagits fram for att férskolor
i hela lanet i framtiden ska fa ta del av denna aktivitet.

Hostens frilansproduktioner med malgruppen BoU var Adalsbandets férestalining Eldupphor,
samarbetet med Estrad Norr (den nyskrivna musikteaterproduktionen Elden inombords), samt
satsningen pa att alla lanets forskolor skulle fa Besok av riksspelman Maria Hulthén Birkeland.

Trion Friluft gav sent p& hosten skolkonserter for alla i arskurs 2 samt tva familjekonserter i samarbete
med Jazzklubben Sundsvall samt Obacka JazzoBlues. Projektet syftar till att stimulera intresset for
blasinstrument bland barn.

I skolkonsertproduktionen S& funkar det i NKO fick eleverna gruppvis bestka alla instrumentgrupper
samt dirigenten. Efter rundvandringen blev det en gemensam, kort konsert dar eleverna deltog med en
forberedd sang.

Arets Hostlovsorkester genomférdes under tre dagar med repetitioner och avslutande offentlig konsert
i Tonhallen. Kulturskoleelever och -larare fran Sundsvall, Harnésand, Ornskéldsvik, Kramfors och
Ostersund arbetade med NKO under ledning av dirigent Damian lorio. For férsta gangen utdelades det
nyinstiftade "Nordiska kammarorkesterns orkesterstipendium".

Sedan hosten 2019 erbjuds Kulturskolan i Sundsvall att med 30 elever/konsert med NKO i Tonhallen
att komma och ta del av vara konserter. Dessutom planeras ett projekt d& kulturskoleelever far agera
“forband" till véra orkesterkonserter i Tonhallen. Kontakten med Sundsvalls kulturskola starks och
Tonhallen som konsertlokal 6ppnar upp for den yngre generationens Sundsvallsbor.
Klezmerlatverkstad genomférdes med workshop och konsert i samband med Nationaldagsfirandet i
Sundsvall. Nordiska Kammarorkestern gjorde ett stérre samarbete med El Sistema i samarbete med
Ornskoldsvik och Sundsvalls kulturskolor. Dirigenten Ron Davis Alvarez genomforde tva
workshopdagar i respektive stad med efterféljande konserter.

Teater

I mars var det antligen dags for Teater Vasternorrlands forsta Familjedag! Drygt 200 personer besokte
var Familjedag déar besokarna blev bjudna pa jubileumstarta och fick uppleva kortare scener fran
publiksuccén Pippi Langstrump. Dagen blev en succé och det planeras for fler familjedagar i framtiden.

Amatérteater

Under sommaren hade tva amatérteaterprojekt i samverkan med Teater Vasternorrland premiar. |
dessa tva projekt har Teater Vasternorrland bidragit med regissoérer: Rebellen fran Ulvsjon i Sundsvalls
kommun samt Det stora ovasendet i Kramfors kommun. Den regiutbildning fér amatérteaterféreningar
som Teater Vasternorrland och ATR Vasternorrland genomfér tillsammans har haft en kurshelg pa
Hola folkhdgskola under varen, och under hésten bjods alla kursdeltagare ner till Sundsvall for tva
dagars scenografiworkshops samt besok pa forestallningen Tva herrars tjanare. | 6vrigt har teatern
bidragit till kostymutlan, teknikutlan, affischtryck och kompetens till flertalet amatérteaterprojekt.
Skolverksamhet

Under forsta delen av 2022 har Teater Vasternorrland genomfort ett stort antal skolworkshopar i
Harnésand, Sollefted, Sundsvall, Timra och Ornskaldsvik. Vi har natt ut till en stor mangd elever fran
lagstadiet upp till hogstadiet och &aven till larare. Workshoparnas innehéll har haft en ordentlig bredd
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och vi har genomfért Dramalek for de yngre arskurserna, Premiar pa en dag for mellanstadiet och for
hogstadiet har vi erbjudit en workshop om kallkritik till de som sett férestaliningen Jag skiter i att det ar
fejk det ar for javligt anda. Hogstadiet har aven fatt tagit del av workshopen Livet pa teatern. Vi har
dessutom genomfort en fordjupande workshop for larare om hur man leder dramaévningar for barn i
olika aldrar.

Januari borjade med ett besok hos dk 9 pa Vibackeskolan som fick delta i den rykande farska
workshopen Livet pa Teatern. Syftet var att ge eleverna en inblick i skapandeprocessen av en
forestalining. Eleverna fick skapa och presentera sina egna férestaliningsidéer och presentera titel,
karaktarer, scenografi, ljud och ljus samt spela upp en kortare dialog som de sjalva forfattat. Vidare
genomfordes ett projekt i klass F-2 pa Lidens skola, Livet forr och nu. Eleverna fick inledande testa
olika dramadvningar och lekar och sedan skapades ett kortare historiskt drama som speglade livet for
barn forr och nu. Avslutningsvis spelades den lilla forestallningen upp for de 6vriga klasskamraterna
som inte kunnat delta i projektet.

| februari blev det dags for Teater Vasternorriand att bestka ak 5 i Harnésands kommun for det
mycket omtyckta konceptet Premiar pa en dag!

Ornskoldsviks attondeklassare fick besék av Teater Vasternorriand nar vi genomforde workshops
kopplade till forestallningen Ja skiter i att det ar fejk det ar forjavligt anda. Aven nagra klasser i arskurs
7 i Harnésand har tagit del av workshopen eftersom de blev framflyttade till varen pa grund av
smittspridning. Workshopen behandlar amnet kallkritik och eleverna far sjélva skapa och tanka kreativt
i 6vningar kopplade till férestallningen.

Under mars och april har vi métt klasser i Sundsvalls, Solleftea och Anges kommun. | Sundsvall &k F-3
pa Liden skola och F-1 pa Stige skola bada i Sundsvalls kommun. Syftet ar att eleverna ska fa testa pa
teater och eget skapande samt fa battre gruppdynamik och sammanhalining. Under tre veckor métte vi
alla &k 2 pa Hagaskolan med dramalektioner, samarbets¢évningar och improvisationsteater och i slutet
av april paborjades ett projekt for &k 4 pa Luckstaskolan i Sundsvall med tema vardegrund, vanskap
och samarbete som tema. | Sollefted, Langsele skola och Ange, Torpshammar skola har vi métt barn i
forskoleklass och lagstadiet med workshopen Dramalek. Vi har utforskat teater tillsammans genom att
bland annat anvanda fantasi och prova olika roller. Under hosten har ocksa flertalet Skapande
skola-aktiviteter &gt rum i Sollefted, Kramfors, Sundsvall, Ange och Harnésand. Utéver vara populara
workshopkoncept har vi under hosten genomfort efterarbeten till forestaliningen Saker vi &ter nar ingen
ser pa i Harnésands och Timras skolor.

Fokusar i vankommun

Teater Vasternorrland har for sdsongen 21/22 Timra som kommun i Fokusar i Vankommun. Férutom
att forestéllningar inom konceptet Mat&Teater forlagts till Soérakers Folketshus har ett samarbete med
aktivitetshuset Pangea i Timra genomférts. Under fem onsdagseftermiddagar moétte vi barn och unga
pa Pangea. Verksamheten har varit dppen och frivillig i syfte att introducera teater som form for eget
skapande for unga i Timra. Manga olika besékare mellan 9-15 ar har fatt prova pa teater och flera har
uttryckt uppskattning och énskan om att fortsatta med teater. Under hésten har ett helt nytt
amatorsamverkansprojekt startats upp i Ornskéldsvik (Vankommun 22/23) tillsammans med Teater
Viljan. Under rubriken Mitt avgérande égonblick arbetar Helena Svartling, anstalld som skadespelare
pa Teater Vasternorrland, med en grupp amatérer som tillsammans satter upp en férestalining.
Kreativa Klasser

Vi har under véren mott ak 4 pa Nylandskolan i Kramfors med regissor, dramatiker, dramaturg och
dramapedagog for att utforska tematiken i férestalliningen Rival tillsammans med klassen.
Referenstraffarnas syfte ar att Iata malgruppens roster paverka och skapa relevans fér dramatikerns
och regissorens fortsatta arbete mot produktion. Var marknadsavdelning har stéllt fragor i en digital
enkat till referensklassen for att kunna pabérja arbetet med framtagandet av affisch och annan typ av
marknadsforing till produktionen Rival. Tva av vara dramapedagoger har besokt klassen for en
teaterworkshop. Till produktionen Saker vi ater nar ingen ser pa har var dramaturg och regissor traffat
ungdomar pa fritidsgarden Opalen i Sundsvall. Manga ungdomar deltog och |4t oss ta del av deras
tankar och asikter om mat. Vi har &ven traffat en klass 8 i Harnésand vid ett par tillfallen for att géra
smakprover, 6vningar och prata mat tillsammans. Under hosten startades ett nytt Kreativa
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Klasser-projekt i samarbete med arskurs 5 pa Franstaskolan i Ange kommun. Tillsammans med
klassen arbetar vi fram forestaliningen Maran som kommer ha premiar hésten 2023. Klassen har fatt
traffa regissoér, dramatiker och dramapedagog.

Teater pa fritiden

Utdver den fritidsverksamhet som genomférts inom ramen fér Fokusar i vankommun har teatern
genomfort workshopar under Summervibe i Bredsand, ett event under sommarlovet som arrangeras
av Sundsvalls kommun, samt under tva veckor pa Harndsands teater for barn mellan 10-15 ar. Bada
aktiviteterna var mycket vélbesokta och uppskattade. | juni genomférdes ocksa férsta omgangen av
vart nya koncept Teatercamp. | samverkan med lanets kulturskolor och ATR Vasternorrland samlade
Vi teaterintresserade ungdomar i &ldern 13-18 ar pa teatern under tre dagar. De fick repetera sma
forestallningar under ledning av skadespelare och dramapedagoger, samt lara sig mer om
maskdesign, ljusdesign och scenografi av teaterns personal.

3A "Bolaget ska strava efter att verksamheten ar tillginglig fér alla, bland annat avseende
lokaler, information och bemdtande."

Bolaget har haft extra fokus p4 mangfaldsfragor under 2022. Den 22 augusti anordnades en
utbildningsdag for all personal kring mangfald som leddes av Anna Adeniji, forskare och larare inom
genusvetenskap. For Norrdans engelsksprakiga personal anordnades en sarskild uppféljningsdag.
Under dagen processades ett antal forbattringsforslag fram som sedan har bearbetats i
ledningsgruppen varpa en handlingsplan har upprattats. En arbetsgrupp kring méangfald och
inkludering med representation fran samtliga avdelningar har bildats.

Under 2022 testade bolaget att 6ka tillgangligheten avseende interninformation genom att placera ut
en digital skarm pa en central plats i en av bolagets lokaler. Vi ar mycket nojda med testen och har
beslutat att vi ska implementera digitala informationsskarmar pa alla arbetsstéllen i bolaget under
forsta kvartalet 2023.

Vi har sedan arsskiftet tagit 6ver hyreskontraktet fér Konsertteatern. | samband med 6vertagandet har
en genomgang av tillgéngligheten i lokalen gjorts. Bolaget for en dialog om att fa till tillgangliga lokaler
pa Fyren i Harndsand med Harnésands kommun. Detta for att Fyrens studio &ven ska kunna
anvandas for publika arrangemang. Harnésands kommuns fastighetsstrateg har nu i samarbete med
Harnosandshus tagit fram ritningar och projekterat for att paborja tillganglighetsanpassning av Fyren. |
och med detta skulle studion pa Fyren kunna nyttjas som forestaliningslokal fér mindre produktioner i
Harndsand.

Flertalet av Teater Vasternorriands férestallningar har syntolkats.

Den storsta delen av bolagets verksamhet sker i lokaler som inte &r vara egna. D& jobbar vi
systematiskt med feedback till arrang6rerna nar vi upptacker problem med tillgangligheten. Till
exempel finns de flesta jazzarrangorer idag i lokaler som ar anpassade for folk med funktionshinder.
Under den forsta tertialen har Musik Vasternorrland fordjupat och utvecklat samarbetet med regionens
anpassade skolor och paborjat arbetet med modeller for att na dessa elever i annu hogre utstréckning
an tidigare. Film Vasternorrland har tillsammans med Vastra Goétalandsregionen tagit fram pedagogiskt
material fér den anpassade skolan.

3B "Minst 50 procent av bolagets aktiviteter ska rikta sig till barn och ungdom."

Totalt antal aktiviteter ~ Varav aktiviteter for barn & unga  Procentuell andel

Dans 329 286 87%
Film 255 203 80%
Musik 489 275 56%
Teater 536 283 53%
Totalt 1609 1047 65%

3C "Bolaget ska aktivt jobba med konsulentverksamhet inom samtliga konstomraden och delta
i kulturkonsulentnatverket i Vasternorrland.”

Under aret har en natverkstraff genomférts i vilken bolaget har deltagit.

Efter beslut om att bolaget fran och med 2023 kommer att samordna natverket, far natverket en
tydligare inriktning mot kultur fér barn och unga.

Tillsammans med 6vriga verksamheter och konstkonsulenter i regionen jobbar bolaget aktivt med
jojjo.se och Jojjo Utbudsdag, som en kanal for alla som jobbar pedagogiskt med barn och unga att ta
del av ett samlat utbud. Dar presenteras bolagets produktioner for skola, workshopkoncept samt
skolbio. Jojjo Utbudsdag genomférdes digitalt i slutet av januari med stort deltagande.

Norrdans har haft en danskonsulent/dansutvecklare pa 75% genom delfinansiering fran regionen.
Sedan hosten 2022 har danskonsulenten/dansutvecklarens tjianstgéringsgrad dkats till 100% for att
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starka dansframjandet i Vasternorrland. Det dansframjande arbetet riktar sig bade mot lanets f&
verksamma professionella danskonstnarer samt amatérer och féreningsliv. Inom dansframjandet finns
stora potential; residens, lansdansensemble etcetera, men for att dessa ska kunna realiseras kravs
okad finansiering.

Film Véasternorrlands konsulenter &r representerade i Filmregionerna, som &r det nationella
samarbetsorganet for alla filmorganisationer i Sverige. Engagemanget bestar av att vi ar
representerade i samtliga arbetsgrupper: talang och produktion, barn och unga och visning samt som
kassor i styrelsen. Film Vasternorrland ar ocksé medlem i FOMP - en nationell férening for film- och
mediepedagogik. Film Vasternorrland sitter med i Svenska Filminstitutets referensgrupp for
biografstod.

Inom musik och teater har bolaget en omfattande konsulentverksamhet. Den innefattar stéd och
coachning till arrangérsforeningar, skolor, amatérteaterféreningar och fria musik- och teatergrupper.
Stdden har innefattat utlaning av resurser sasom teknik, kostym, rekvisita och dekor, professionelit
stod i form av kurser, workshops, manuscoachning med mera. Vi for en standigt pagaende kreativ
dialog med arrangérer, saval regionalt som nationellt.

Viingar i det nationella projektet Rostratt tillsammans med 6vriga regionala musikorganisationer.
Projektet stéttas av saval KMA som KUR - med syfte att lyfta sangen och vikten av att férskolebarn
ska fa tillgang till sin egen rost. Projektet fokuserar pa att stotta forskolepedagoger i deras egen
rostutveckling. Pa s& satt kan de pa ett naturligt satt sjunga med barnen i férskolan och ge dem en god
grund i att sjunga ratt och frimodigt utveckla musikalitet och rést.

3D "Bolaget ska fraimja de nationella minoriteternas maéjligheter att behalla och utveckla sin
kultur och sérskilt beakta att lanet &r samiskt och finskt férvaltningsomrade.”

Scenkonst Vasternorrland har samarbetat med Region Vasternorrland och andra kulturakterer i lanet
kring att erbjuda ett residens for samiska kulturskapare. | ar gick residenset till en forfattare.

Film Vasternorrlands projekt om Nationella Minoriteter och film som beviljades projektmedel fran
Svenska Filminstitutet 2021 pagick till och med sista juni 2022. Kontaktvagar har byggts upp med
regionala och kommunala samordnare och féreningar som finns i lanet for nationella minoriteter.
Under aret har skolbiovisningar av filmen Sameblod erbjudits till hégstadieskolor i I&net och visningar
har skett pa fyra orter.

Fran och med i &r sker visningar av Ny finsk film i samarbete mellan KAIKU - Féreningen for
sverigefinsk kultur och Bio Drakstaden i Sundsvall.

Filmen Jaguaren har kopts in och tillgangliggjorts pa svenska, nordsamiska, arli, meankieli och
arabiska for alla lanets forskolor.

Film Véasternorrland samarbetar med flera andra filmregioner kring plattformen Filmriket, som vander
sig till barn, ungdomar och pedagoger som vill lara sig mer om film. | playtjansten finns bland annat
filmer av, med och om nationella minoriteter, samt information om pedagogiskt material.

3E "Bolaget ska tillsammans med kommunerna samordna och utveckla regionala motesplatser
for ungdomars kulturutévande."

MV driver tre regionala ungdomsmusikgrupper: lansungdomsstorbandet LUST, folk- och
varldsmusikgruppen Mittfolk samt lansungdomskéren SLUSK. Ensemblerna forlagger regelbundet
sina repetitioner och konserter i olika delar av lanet, med syfte och mal att inspirera kommunens
ungdomar och for att bredda rekryteringen till grupperna. Vi arrangerar dven Latverkstader. Musik
Vasternorrlands traditionella Latverkstad agde rum i ny kostym i samarbete med Vargkattens klezmer
och Kulturskolan i Sundsvall med Klezmerworkshop i Sundsvall och efterféljande konsert pa torget
som en del i Nationaldagsfirandet.

P& s vis bidrar MV till att sprida och uppmuntra ungdomar till aktiv delaktighet i lanets musikliv. Under
varen har ungdomsensemblerna repeterat live under coronasakrade former. LUST deltog i
BHYJ-festivalen (Konserthuset Stockholm) dar gruppen kammade hem priset for basta spelgladje.
Under hosten har LUST repeterat under ledning av Fredrik Norén och Simon Fransman. SLUSK
genomforde under varen en turné i lanet med sammanlagt sex skol- och tre offentliga férestallningar
varav den valbesoOkta konserten i Harnésands domkyrka tillagnades Ukraina. Under hosten fick
ungdomskdren celebert besok av grundaren till vokalensemblen The Real Group, Anders Edenroth.
Som komplement nar nu denna erfarne musiker var pa plats, bjod vi in kérledare och sangpedagoger
fran hela lanet att ocksa fa traffa och arbeta tillsammans med Anders. 30 ledare/pedagoger och framst
pedagoger deltog.

Mittfolk deltog pa Bingsjostdmman med ungdomar fran bland annat Gavleborg och Dalarna. Dartill har
de spelat konsert i Skonsmo Kyrka och medverkat pa valkomstceremonin pa nationaldagen for nya
svenskar (alltsa personer som fatt beviljat svenskt medborgarskap.) Under hosten har Mittfolk haft
rephelger forlagda i Kramfors, Sundsvall & Ornskéldsvik. De deltog i Samspelsveckan tillsammans
med ett 100-tal barn och ungdomar. Dar ingick de i konsertprogrammet samt hade en latverkstad med
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ett femtiotal ungdomar fran bland annat Sundsvall och Ornskéldsvik.

Tva workshophelger med alla tre ensemblerna genomférdes under aret, en i Sundsvall i samarbete
med Kulturskolan och en i Ornskaéldsvik dar vi bjod in elever fran Ornskéldsviks kulturskola att
medverka.

NKO anordnade El Sistema i tva dagar i samarbete med Kulturskolorna i Ornskoldsvik och Sundsvall.

Lansungdomsteamet, som bestar av sarskilt motiverade elever fran kulturskolorna i lanet, har fortsatt.
Detta ar ett samarbete med Harnésands folkhégskola och syftet ar att na ut i hela lanet och att de som
deltar far arbeta mer férdjupat med ett fiimprojekt under handledning. Under &ret har ett team funnits i
Ornskéldsvik med ungdomar i &ldern 13-18 ar. Teamet har letts av filmaren Camilla Liljestrand och
Mathieu Hebeisen, larare pa Harnosands folkhgskola. Lansungdomsteamet fungerar som regional
motesplats samt ger mojlighet till eget kulturutévande fér ungdomar.

Talangutvecklingsprojektet Schvung! har genomférts under &ret (se punkt 3). Filmfestivalen STORY -
lanets sjalvklara métesplats fér unga filmintresserade -genomférdes i samband med Filmfest
Sundsvall. Till riksfinalen, Novemberfestivalen i Trollhattan, skickades fyra bidrag fran Vasternorriand.
Dar vann Love Nilssons animerade film Crescere priset for Basta film i Mellanviktsklassen. Det &r den
forsta filmen genom tiderna fran Vasternorriand som fatt forsta pris | Novemberfestivalen, filmen
prisades aven for basta musik.

SKAPA DANS lansfinal arrangerades pa Fyren i Harngsand. Vinnaren av tavlingen deltog darefter vid
riksfinalen i Stockholm.

I juni genomfordes forsta omgangen av Teater Vasternorrlands nya koncept Teatercamp. | samverkan
med lanets kulturskolor och ATR Vasternorrland samlade vi teaterintresserade ungdomar i aldern
13-18 ar pa teatern under tre dagar. De fick repetera sma foérestéllningar under ledning av
skadespelare och dramapedagoger, samt lara sig mer om maskdesign, ljusdesign och scenografi av
teaterns personal.

Under perioden har bolaget varit med och startat upp Open space som &r en ny moétesplats for ungas
eget kulturutévande. Projektet drivs av Biwa och &r ett samarbete mellan kommunerna, regionen och
Folkets Hus och Parker.

Utvecklingsmalet

4. "Bolaget ska utveckla verksamhetens samhillsrelevans, konstnirliga kvalitet och
tillgdnglighet.”

Bolaget har tillsammans med Mittuniversitetet drivit projektet Majlighetshorisonter, som hade sin
slutkonferens under varen. Projektet syftade till att akademin och konsten skulle utforska nya
mojligheter, bade till samverkan men ocksa att inspireras av varandra att n& nya malgrupper. En effekt
av projektet ar ett nytt samarbete dar blivande ingenjorer kontinuerligt under utbildningstiden ska
erbjudas utmanande konstupplevelser inom dans, film, musik, teater och litteratur. Under hosten har
planeringsarbetet infor starten varen 2023 pagatt.

Bolaget har utifran sina strategiska utvecklingsbehov, framfér allt vad galler samhallsrelevans och
tillganglighet, organiserat om i ledningen och inrattat en kommunikationschefstjanst i en
kommunikationsstab med ansvar for strategiska samarbeten, pressfragor, internkommunikation och
verksamhetsutveckling. Marknadsavdelningens uppdrag kan med denna férandring fokuseras till
marknadsforing, forsaljning och publikutveckling. Att méjliggéra en fokusforflyttning till férsaljning och
publikutveckling ser vi som nédvandigt efter tva ar av pandemi. Vi ansékte om aterstartspengar fran
Kulturradet for att ytterligare starka publik- och arrangérsarbetet, men ansokan avslogs.

Den konstnarliga kvalitén utvecklas framfor allt inom var produktion och vart framjande (se ovan).

4A "Bolaget ska bidra till att de sociala skillnaderna i levnadsvillkor utjamnas.”

Bolaget bidrar till att utjamna skillnader i levnadsvillkor framfér allt genom att en stor del av vara
produktioner och aktiviteter erbjuds till skolan. Vart samarbete med kommunerna majliggor att barn
fran hela regionen kan maéta oss. Detta innebér att lanets barn far uppleva och sjalva skapa film och
scenkonst oavsett socioekonomisk bakgrund och kulturvana.

Var omfattande regionala turnéverksamhet har som malsattning att erbjuda likvardigt kulturutbud. Vara
biljettpriser vid offentliga arrangemang, saval egna som genom arrangérsféreningar, ar starkt
subventionerade vilket ocksa bidrar till att fler har méjlighet att ta del av vart utbud. Vara Oppna
repetitioner ar kostnadsfria och tillgangliga for alla. Deltagande i vara communityprojekt och vara
samarbeten med amatorer ar fler exempel p& aktiviteter som nar ut brett.
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En ny barnkonsertserie i Nacksta har startats. Vara lansungdomsensembler (musik) och vart
Lansungdomsteam (film) bidrar till utjiamningen genom att deltagarna kommer fran hela lanet, boendes
i saval landsbygd som téatort. Repetitionshelgerna férlaggs till olika kommuner.

4B "Bolaget ska utveckla arbetet med Kultur och hélsa och sarskilt kultur for aldre."

Arbetet inom det tvaariga projektet Livskraft - Kultur for aldre som startade hosten 2021 har fortsatt
under aret. Projektet syftar till att ta fram en modell for jamlik tillgang till kulturaktiviteter fér boende pa
aldreboenden. Under varen togs en modell fram for hur sjalva utbudet inom projektet kureras och
paketeras for att sedan erbjudas inom projektkommunerna Sundsvall, Harnésand och Solleftea.
Starten av varens utbud for Livskraft senarelades pa grund av kvarvarande pandemirestriktioner men
kunde sedan slappas i mitten av mars och har bokats av ett trettiotal aldreboenden. En referensgrupp
har tillsatts for att fa en tatare dialog med foretradare for dldreboendena.

Bade till varens och héstens utbud bidrog bolaget inom samtliga verksamhetsgrenar. Utbudet
kompletterades under hosten med workshopar sedan det efterfragats aktiviteter med mer delaktighet.
hostens utbud fanns ocksa erbjudanden fran Regionbiblioteket som ocksa ar en del av projektet.
Under hosten har fokus legat pa att ta fram en ekonomiskt hallbar modell for vidare férankring hos
kommunerna och regionen.

4C. "Bolaget ska vara en aktiv part i att utveckla Vasternorrland till en plats dar kulturskapare
viljer att verka och bo genom att tillsammans med andra aktdrer bidra till férverkligandet av
Regional utvecklingsstrategi samt Sundsvalls kommuns mal om 5000 nya jobb till 2030."

| grund och botten bidrar hela bolagets verksamhet till attraktivitet for Sundsvall och lanet. Bade nar det
galler produktion av offentliga férestallningar och aktiviteter liksom hur bolaget forser lanets skolor med
scenkonst och film. | och med att man har samlat lanets professionella kulturinstitutioner under ett och
samma tak blir bolaget en spelare pa nationell niva. Exempelvis har vd under &ret valts in i styrelsen
for branschorganisationen Svensk Scenkonst.

Scenkonst Vasternorrland &r den enskilt storsta arbetsgivaren for konstnarlig verksamhet i lanet. Vi har
fran och med i ar 6kat orkesterns tjanstgoéringsgrad fran 55 till 57 procent.

Vi har i &r startat en filmfond i Vasternorrland vilket kommer att skapa arbetstillfallen fér bade
filmarbetare och filmféretagare i lanet. Aven vara EU-finansierade projekt for filmbranschen gar i linje
med malet.

Bolaget har under perioden bidragit med kunskap till den statliga utredningen "Kreativa Sverige" som
syftar till att ta fram en statlig strategi for att framja kulturella och kreativa naringar, samt deltagit i
forstudien om ett nytt konsert- och kongresshus i Sundsvall.

1 januari 2022 tog Scenkonst Vasternorriand 6ver driften av Konsertteatern i Sundsvall med syfte att
tillsammans med restauratdren skapa en levande moétesplats for kultur i Sundsvalls stenstad.

4D. "Bolaget ska fortsitta vara en viktig drivkraft inom de kulturella och kreativa naringarna
genom att vid behov anstélla frilansare inom branschen.”

Bolaget har under éret anstallt frilansare inom samtliga konstomraden, séaval konstnarlig som teknisk
personal. Beroende pa produktionslangd och behov kan uppdragstiden variera fran en vecka till fem
ar. Under aret har bolaget visstidsanstallt sammanlagt 164 personer. Dessutom har ca 300 personer
anlitats i egna bolag.
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Foérvantad framtida utveckling

Ekonomisk analys

Scenkonst Vasternorrland finansieras av vara agare Region Vasternorriand och Sundsvalls kommun
tillsammans med ett statligt stod fran Kulturradet genom kultursamverkansmodellen.

Resultat for 2022
Bolaget visar ett resultat efter finansiella poster om 2 660 tkr jamfért med budgeterat resultat om 0 tkr
per 221231.

Kostnads- och intdktsanalys

Bolagets resultat for 2022 har flera forklaringar och beror framst pa pandemin dar effekterna av den
har ackumulerats 6ver tid. Detta har i sin tur skapat en ovisshet som praglat s&val budgetarbete som
vardag dar ekonomisk aterhallsamhet blivit hogsta prioritering. Saval langsiktiga produktionsbeslut
som investeringar har praglats av forsiktighet.

Verksamheten har till exempel tagit h6jd for héga sjuktal men har lyckats bra med att begransa
smittspridningen. Vi hade ockséa budgeterat for pandemisakrande atgarder for hela 2022 vilka inte
behdvdes under senare delen av aret.

Restriktionerna har paverkat saval publiksiffror som produktionskostnader och intakter. Fran och med
mars har vi haft mgjlighet att spela for fulla hus men vi ser att publikens aterkomst varierar och praglas
av en viss forsiktighet. Biljettintakterna ar dock en liten del av den totala nettoomsattningen.

| resultatet ingar en rénteintakt om 242 tkr som ej var budgeterad. Bolaget tilldelades ytterligare
forstarkningar inom Kultursamverkansmodellen om 1 965 tkr.

Fran arsskiftet 6vertogs hyreskontraktet for Konsertteatern vilket har inneburit 6kade kostnader om
cirka 900 tkr. Under varen har ett stort arbete gjorts for att skapa rutiner kring publikservice,
scenbokning, pausservering, drift och teknik. | dagslaget vet vi inte hur hyreskontraktet kommer att
paverka bolaget ekonomiskt pa lang sikt. Det beror dels pa det totala investeringsbehovet, dels pa
beldggningsgraden.

Affars- och marknadsrisker samt finansiella risker

Vid utgangen av 2022 stod det klart att vi gar in i en lagkonjunktur med en omfattning som vi inte sett
pa manga ar. Det innebar stora kostnadsokningar fér verksamheten - [oner, produktion och turné.
Sundsvalls kommun har dessutom aviserat hyreshéjningar om drygt 10 procent. Sammantaget riskerar
kostnadsokningarna att gréva stora hal i den totala budgeten om inte &garna och/eller staten tiliskjuter
mera medel. Om detta vet vi i skrivande stund intet.

I och med budgetarbetet for 2023 har bolaget redan gjort neddragningar av verksamheten samt anvant
eget kapital for att klara budgetramarna. Ingreppen kan vid en forsta anblick te sig mindre alarmerande
men kommer vid en fortsatt negativ ekonomisk utveckling innebara stora konsekvenser for bolagets
verksamhet. Har ar det avgérande att &garna har en forstaelse for hur kulturpolitiken och
kultursamverkansmodellen fungerar, bolagets roll fér utvecklingen av kommunen och hela lanet, och
inte minst att de har en tydlig viljeinriktning for vilken roll kulturen ska bidra till Ett Sundsvall som haller
ihop och ETT Vasternorrland.

Publiken har inte fullt ut hittat tillbaka till teatrar, konsertlokaler och biografer efter pandemin. D& bland
annat atervaxten och kompetensforsorjning ar en stor utmaning fér lanets arrangoérer, ser vi ocksa en
risk i att vi i hogre utstrackning an tidigare kommer att behéva arrangera mer sjélva alternativt goéra en
storre del av arrangorernas uppgifter vilket kraver resurser.

Verksamheten planeras till storsta del pa tre till fyra ars sikt medan finansiering fran saval agare som
fran staten beslutas fran ar till ar. Detta innebar i praktiken att vi ingar dtaganden som vi de facto inte
har tackning fér. Har finns en praxis och ett samférstand mellan dgarna och staten/Kulturradet som
hittills har hanterat den risken.

Medarbetare

Risk- och sdkerhetsarbete under pandemin

| borjan av aret radde fortfarande restriktioner i samhallet som medférde hemarbete i s& hog
utstrackning som mgjligt. Bolaget har aven under forsta delen av 2022 fortsatt att arbeta systematiskt
med riskbedémningar och konsekvensanalyser i syfte att kunna ha en s séker arbetsplats som
mojligt med tanke pa den stora smittspridningen som kulminerade under januari 2022. | samband med
att restriktionerna lattade pabérjades ocksa en atergang till den fysiska arbetsplatsen. Fram till 10
mars 2022 arbetade vi med regelbundna antigentester (sjalvtester) for de yrkesgrupper som haft svart
att halla avstand i arbetet. Den 10 mars gick vi tillbaka till normalldge och slutade med planerad och
systematisk snabbtestning av covid i vara ensembler (personalen).
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Medarbetarundersdkning 2022

Medarbetarundersékningen som genomfors jamna ar (2022) har farre fragor jamfort med den mer
omfattande medarbetarundersékningen som genomférs ojamna ar. Svarsfrekvensen var 77% vilket ar
lagre &n 2021 da svarsfrekvensen var 86%.

Over lag var det ett mycket bra resultat. Hela 95 % svarade att de trivs pa sin arbetsplats och 88 %
upplever att alla har lika rattigheter och mojligheter.

Kompetensutveckling

Under 2022 har ledningsgruppen genomfort utbildningen Utvecklande Ledarskap (UL) under
sammanlagt fyra dagar i syfte att starka ledarskapet i verksamheten. Ett flertal medarbetare har
dessutom under aret genomgatt UGL - Utveckling, av grupp och ledare. Tillsammans bygger UGL och
UL en gemensam plattform for ledarskapet i bolaget.

Vi har genomfort ett antal mindre utbildningsinsatser for att 6ka den digitala kompetensen inom
omradena sociala medier, Adobe med mera. Utbildningarna har delvis finansierats via Trygghetsradet
TRS.

Vi har dessutom genomfért tva HLR utbildningar fér personal med publikkontakt under hosten (en i
Harnodsand och en i Sundsvall).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fortsatter att minska. Under 2022 uppgick den till 3,15 % vilket ar en
minskning fran 2021 da den totala sjukfranvaron uppgick till 3,38%.

Skillnaden i sjukfranvaro mellan man och kvinnor har jamnat ut sig nagot. Sjukfranvaron for kvinnor
har minskat fran 4,54 % till 3,86% medan sjukfranvaron fér man ékat nagot fran 2,04% till 2,31%.

Antal anstallda )

Andelen tillsvidareanstallda har varit relativt konstant de senaste aren. Att andelen tidsbegransade
anstaliningar 6kat markant beror i hdg grad pa att vi tagit in manga korttidsvikarier i orkestern samt att
farre personer fakturerat via egen firma. Andelen arsanstallningar ar anda nagot farre jamfort med
2021. Under 2022 uppgick antalet arsanstallningar till 116 jamfort med 118 for 2021.

Framtids- och utvecklingsanalys

Vi tror att bade 2023 och 2024 kommer att bli tuffa ar. Darfor lagger vi en strategi som syftar till att
bibehalla de viktiga strukturer som finns for att Vasternorrland ska ha ett jamlikt, hallbart och langsiktigt
kulturutbud. Det betyder att vi sa l1angt det ar majligt kan behalla nyckelkompetenser och en
produktionsapparat som annars skulle ta lang tid att aterskapa om den raserats. Langsiktigt handlar
det om att st& val rustade for att 6ka produktionen och leveransen igen nar konjunkturen vander. Kort
och gott - vi behover fortsatta utveckla var verksamhet for att bibehalla var hoga kvalitet.

Vi har startat ett forbattringsarbete som gar under tva huvudrubriker; fler ska uppleva och var
overlevnad. Inom respektive rubrik ryms en rad strategiska utvecklingsomraden. Férbattringsarbetet
handlar bade om bolagets langsiktiga utveckling och om hur vi bidrar till den regionala utvecklingen. Ett
viktigt utvecklingsomrade ar kompetensférsorjning, som bade mappar mot regionens tillvaxt och mot
vara egna utmaningar med att rekrytera saval teknisk som konstnarlig personal. Under aret har
bolaget till exempel tillsammans med Region Vasternorrland och Alsta Folkhdgskola arbetat intensivt
for att fa mojlighet att etablera en YH-utbildning i scenteknik i lanet. Utbildningen &r inte bara viktig i
l&net utan i hela norra Sverige da efterfragan pa scenteknisk kompetens dkat vasentligt efter
pandemin.

Andra omraden &r hallbarhet, mangfald och att arbeta for att sakra langsiktig framtida finansiering.

Inom ramen for bolagets nya uppdrag att driva en regional filmfond har kontakter tagit med lanets
kommuner dar fem av kommunerna tagit beslut om att medfinansiera fonden. Vi raknar med att under
2023 kunna skriva avtal med (férhoppningsvis) samtliga sju kommuner och regionen om en permanent
I6sning. Kontakter med produktionsbolag visar att det finns ett stort intresse av att spela in film i
regionen. Har ser vi stora utvecklingsmojligheter for att 1angsiktigt etablera Vasternorrland som ett
filmlan.

| linje med den regionala utvecklingsstrategins malomraden ser vi att var roll som huvudaktoér i det
langsiktiga arbetet for en rik och jamlik tillgang till kultur for alla barn och unga ar avgérande. Det ska
inte spela nagon roll var man bor i lanet om man far tillgang till kultur i skolan. Darfér kommer vi
fortsatta att arbeta for en kulturgaranti och en jamlik skolpeng for kultur med en malsattning att géra
Vasternorrlands modell till en ledstjarna for resten av Sverige.

Om vi ska kunna bidra till 5000 nya jobb sa& behover anstéllningsformerna i Scenkonst Véasternorrland
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vara attraktiva. Precis som vi behdver locka nya sjukskoéterskor, 1arare och ingenjorer till 1&net behdver
vi locka konstnarer dar marknadsmassiga |6ner ar en forutsattning. Vi maste ocksa inom kort kunna
erbjuda vara musiker i orkestern heltidstjanster. Idag arbetar orkestern 60% och &r en av Sveriges
lagst betalda professionella orkestrar. Aven vara dansare tillhér de lagst betalda i landet. Sundsvall
arbetar for att etablera ett nytt kongress- och konserthus som ska fyllas med innehall dar vi ses som
en given aktér och hyresgast. Ornskoldsvik planerar for ett nytt kulturhus och Harnésands kommun vill
utveckla sin position som dansstad. Det har innebar att bolaget behéver anpassa "kostymen efter nya
kostymer". For detta behdvs nya pengar, nya samarbetsformer och kanske aven fler &gare till bolaget.
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Mal, matt och statistik

Mal 2022

Pa grund av den radande pandemin har bolaget beslutat att inte faststalla nagra egna mal férutom de

mal som framgar av bolagets agardirektiv. De redovisas under avsnittet verksamhetsanalys:
- Produktionsmalet

- Férmedlingsmalet

- Framjandemalet

- Utvecklingsmalet

Nedan redovisas den statistik som vi normalt malsatter:

Maluppfyllelse

1. Kvantitativa publikmal

22(34)

Verksamhetsgren Utfall Varav Barn och Unga Andel B och U
Dans 13 198 8 683 66%
Film 7 304 4 935 68%
Musik 31043 11 978 39%
Teater 27 301 12 463 46%
Total 78 846 38 059 48%

2. Totalt antal aktiviteter: 1 609 st

Med aktiviteter avses saval konserter, forestallningar och filmvisningar som workshopar och andra
evenemang for eget skapande, klassrumsbesok, forelasningar etc. Kort och gott allt som bolaget gor

for att nd ut med verksamheten.

3. Andel forestallningar utanfér ordinarie hemmascen for respektive verksamhet:

Verksamhetsgren Andel

Dans 94 %

Film 83 %

Musik 75%

Teater 53 %

Total 76 % (fg ar 74%)
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4. Bolagets aktiviteter riktade mot barn och unga:

23(34)

Verksamhetsgren Antal Andel av totalt antal aktiviteter
Dans 329 87%
Film 255 80%
Musik 489 56%
Teater 536 53%
Total 1609 65%
Summan av alla aktiviteter
2022 2021 2020
Aktiviteter Publik Aktiviteter Publik Aktiviteter Publik
Harndsand 348 14 347 278 8 315 348 7 744
Kramfors 91 4292 38 2616 60 991
Solleftea 122 5233 96 4 067 90 1643
Sundsvall 671 35 938 347 12 066 369 19 855
Timra 92 3745 249 10 072 83 1769
Ange 49 1198 42 1988 27 854
Ornskoldsvik 101 4326 35 1329 126 2720
Utanfér lanet 135 9767 75 4 085 40 3658
Utanfor Sverige - - 7 1419 - -
Totalt 1609 78 846 1167 45 957 1150 39 234
Eget kapital
Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Vid arets borjan 5000 9 041
Disposition enl arsstdmmobeslut
Arets resultat 1446
Vid arets slut 5000 10 487

Sundsvalls kommun och Region Vasternorrland har lamnat ovillkorliga aktiedgartillskott om 2 407 tkr.

Ekonomisk oversikt Belopp i kkr

2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Totala intakter 135 577 124 516 118638 128 253 120 591
Resultat efter finansiella poster 2 660 3 648 5608 -970 -387
Balansomslutning 37 916 44 558 35 242 22 400 27 886
Soliditet % 47 36 37 39 34

Definitioner: se not
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Forslag till disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, kronor 10 487 023, disponeras enligt féljande:

Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 10 487
Summa 10 487

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter
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Resultatrdkning

25(34)

Belopp i kkr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetsanslag 3 112 873 110 802
Ovriga rérelseintakter 3 22 704 13714
135 577 124 516
Rérelsens kostnader
Produktionskostnader -35 039 -29 145
Ovriga externa kostnader 4,5 -24 082 -22 178
Personalkostnader 6 -73 175 -68 738
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar -860 -854
Rérelseresultat 2421 3 601
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar - 48
Réanteintakter och liknande resultatposter 242 -
Réantekostnader och liknande kostnader -3 -1
Resultat efter finansiella poster 2660 3 648
Bokslutsdispositioner £ -740 -970
Resultat fore skatt 1920 2678
Skatt pa arets resultat 8 -474 -608
2070

Arets resultat

1446
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 9 1780 1943
1780 1943

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar 25 25
25 25
Summa anldggningstillgangar 7 1805 1968

Omsattningstiligangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1312 733
Aktuell skattefordran 1393 1258
Ovriga fordringar 1924 2274
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 2726 2743
7 855 7 008
Kassa och bank 28 756 35 582
Summa omsittningstillgangar 36 111 42 590
SUMMA TILLGANGAR 37 916 44 558
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Balansrdkning

Belopp i kkr Not 2022-12-31 1 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11,12

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5000 5000

5000 5000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 9 041 6 971

Arets resultat 1 446 2070
10 487 9 041

Summa eget kapital 15487 14 041

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 13 3090 2 350

3090 2 350

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 349 349

Leverantérsskulder 3 564 7 700

Ovriga kortfristiga skulder 2 488 2 553

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 12 938 17 565
19 339 28 167

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37916 44 558
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Kassaflédesanalys

2022-01-01- 2021-01-01-
Belopp i kkr 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2 660 3648
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 734 844

3394 4 492

Betald inkomstskatt -474 -608
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 2920 3 884
férandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -347 -531
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -8 828 6276
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 255 9 629
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -697 -1104
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 126 44
Kassaflode fran investeringsverksamheten -571 -1 060
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Arets kassafléde -6 826 8 569
Likvida medel vid arets bérjan 35 582 27 013
Likvida medel vid arets slut 28 756 35 582
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdkter

Nettoomsattningen omfattar forsaljning av biljetter, évriga forestalliningsintakter och 6vriga intakter.
Biljettintékter redovisas i samband med forestaliningens genomférande.

Redovisning av verksamhetsbidragen sker i enlighet med BFN R5 och redovisas som en intaktspost
bland verksamhetsanslag. Bidragen &r inte férknippade med nagra villkor.

Skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar samtliga inhemska och utlandska skatter som beréknas pa
foretagets skattepliktiga resultat (K3, 29.2). Skattepliktigt resultat ar det dverskott eller underskott for
ett rakenskapsar som ska ligga till grund for berakningen av aktuell skatt enligt gallande skatteregler
(K3, 29.5).

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per
balansdagen (K3, 29.9). Aktuell skatt redovisas i resultatrakingen om inte skatten ar hanforlig till en
h&ndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital (K3, 29.8)

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tiligangen.
Né&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda 6kar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.

Nar tilgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga typer av materiella tillgangar.

Avskrivningar
Féljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldaggningstillgéngar Ar
Inventarier 5-10
Instrument 5-10
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Leasingavtal dar foretaget dr leasetagare

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag fér poster med férfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som foérvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Fordringar som &r rantefria eller som I6per med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en
I6ptid dverstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidvardeférandringen
redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga vasentliga uppskattningar eller beddémningar ar gjorda.

Not 3 Intdkternas fordelning

Verksamhetsanslag

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31
Statsbidrag till regional kulturverksamhet 42329 41 494
Landstinget Vasternorrland 41 634 40 898
Sundsvalls kommun 28 073 27 573
Harndsands kommun 837 837
Summa 112 873 110 802

Ovriga rérelseintikter
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Ovriga anslag 12054 7 680
Produktionsintakter 6 901 4730
Ovrigt 3749 1304
Summa 22704 13714
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Not 4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Ernst & Young
Revisionsuppdrag

52 53

Not 5 Operationell leasing - leasetagare

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 13 924 10 019
Mellan ett och fem ar 18 521 2 524
Senare an fem ar B - -

32 445 12 543
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 13 566 12 277

Foretaget har leasingavtal avseende kontorsinventarier, fordon och lokaler, vilka klassas som

operationell leasing.

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Kvinnor
Man
Totalt

137 120
118 101
255 221

Antal anstallda har under aret varit 255 personer (fg ar 221) varav 91 ordinarie (fg ar 93) och 164 med
produktions- och korttidsanstallningar (fg ar 128).

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Styrelse och VD 1282 1267
Ovriga anstallda 47 305 45 122
Summa 48 587 46 389
Sociala kostnader 16 474 15689
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktéren 304 329
Pensionskostnader for évriga anstalida 4 646 4 298
Summa 21424 20 316
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Not 7 Bokslutsdispositioner

32(34)

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning 740 970
Summa 740 970
Not 8 Skatt pa arets resultat
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Aktuell skattekostnad -474 ) -608
-474 -608
Avstamning av effektiv skatt
- 2022-12-31 2021-12-31
Resultat fore skatt 1920 2678
Skatt enligt gallande skattesats -396 552
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -78 -55
Skatt hanforlig till tidigare ar - -
Ovrigt - -1
Redovisad effektiv skatt -474 -608
Not 9 Inventarier
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 11 301 10 680
-Rérelseférvary 697 1104
-Avyttringar och utrangeringar -741 -483
11 257 11 301
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -0 358 -8 953
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 741 449
-Arets avskrivning -860 -854
-9477 -9 358
Redovisat vdrde vid arets slut 1780 1943
Not 10 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intakter - 262
Forutbetalda hyror 2179 2 053
Forutbetalda leasingavgifter och forsakringar 261 234
Ovriga forutbetalda kostnader 286 194
2726 2743
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Not 11 Disposition av vinst

Forslag till disposition av féretagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 10 487 023, disponeras enligt féljande:
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2022-12-31
Balanseras i ny rakning - 10 487
10 487
Not 12 Antal aktier och kvotvirde
2022-12-31 2021-12-31
Antal A-aktier 100 100
Kvotvarde 50 000 50 000
Not 13 Periodiseringsfonder
2022-12-31 2021-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 1380 1380
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 970 970
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 740 -
3 090 2 350
Av periodiseringsfonder utgor 643 tkr (477 tkr) uppskjuten skatt.
Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupen 6vertid 341 382
Upplupna semesterléner 2762 2 409
Upplupna sociala avgifter 975 877
Pensionskostnader och I6neskatt 1434 1340
Forutbetalda intakter 6 125 10 788
Ovriga interimsskulder 1301 1769
12 938 17 565

Not 15 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till balansomslutningen.
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Scenkonst Visternorrland AB
556751-8344

Underskrifter

Sundsvall 2023-03-03

@gm:@acé/

Eva Back
Ordférande

—> 7%) ”

Jorgen Aslund

Ingeborg Iksten

fedl

Andreas
Arbetstaga
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Ulf Bylund >

Vice ordférande

dberg

Fhpncld Tnecs &7

kagl Flodstrom
erkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2023-03- RO

Emst & Young AB
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Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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