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Verksamhetsberittelse

Var produktion
Detta &r en sammanstélining av Scenkonst Vasternorrlands verksamhet fér 2024. Innehallet avser att
rapportera var maluppfyllelse med utgangspunkt fran agardirektivet.

Verksamhetsanalys/Verksamhetsberattelse

Scenkonst Véasternorrlands verksamhet syftar till att bidra till maluppfylielse i enlighet med saval den
regionala kulturplanen som Sundsvalls kommuns kulturpolitiska strategi, vilket speglas i bolagets syfte:
Bolaget ska arbeta for att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund och att alla ska ha méjlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och
konstnarlig kvalitet ska pragla verksamheten. Bolaget ska dven arbeta fér att utveckla Sundsvall till ett
regionalt centrum for scenkonst med en verksamhet som gynnar hela lanet.

For att i mojligaste méan askadliggora detta bidrag presenteras var verksamhet inom dans, film, musik
och teater med utgangspunkt i vart agardirektivs fyra malomraden: produktion, formedling, framjande
och utveckling. Eftersom flera av malomradena gar in i varandra kommer manga aktiviteter att
beskrivas pa flera stallen.

Produktionsmalet

1. "Bolaget ska producera ett brett utbud av professionell dans, film, musik och teater som speglar
samhallets mangfald och som é&r tillganglig i hela lanet.”

1A. "Bolaget ska erbjuda produktioner for sma och stora scener, barn och ungdomar samt vuxna."

Norrdans inledde 2024 med en bejublad nypremiar av Varoffer, koreograferat av Norrdans
konstnarliga ledare Martin Forsberg. Verket turnerade under januari till mars i de fyra norrlanen, bade
som offentliga forestaliningar och skolférestallningar. | Véasterbotten och Norrbotten genomférdes
turnén i samarbete med riksteaterféreningar, med syftet att starka mindre foreningars satsningar pa
samtida dans. | augusti pitchades Varoffer pa Tanzmesse, varldens stérsta branschmassa for samtida
dans, for att 6ppna dorrar till fler internationella gastspel. Under hosten visades Varoffer i hela Sverige
genom ett framgangsrikt samarbete med Riksteatern.

| februari presenterade Norrdans premiaren av Midnight Oil, skapat av den kanadensiska koreografen
Liz Kinoshita, pa Harntsands Teater. Med specialkomponerad musik av George Lewis Jr, kdnd som
Twin Shadow, utforskade verket teman kring att "branna den sista oljan". Publiken métte den
internationella ensemblen i en intim arenasittning, dar bade skol- och offentlig publik fick uppleva
dansen pa nara hall. Férestallningen turnerade genom hela Norrland och blev en av arets héjdpunkter.

Sommarens stora satsning, Stuff in the Park, samlade nagra av Nordens mest spannande
koreografer: Ingrid Berger Myhre (Norge), Philip Berlin (Sverige), Sigrid Stigsdatter (Danmark) och
Janina Rajakangas (Finland). Verket skapades for parker och offentliga platser och visades fran Berlin
till Haparanda samt pa Sergels Torg i Stockholm, i samarbete med Parkteatern. Stuff in the Park
introducerade framgangsrikt samtida dans for en ny publik genom kortare verk i det offentliga rummet.

Det intima verket One One One fortsatte vara en viktig del av Norrdans repertoar. Det visades bland
annat vid invigningen av SustainGov i Sundsvall i april och vid Norrlandsoperans 50-arsfirande i
augusti. Med sin flexibilitet och mojlighet att spelas i olika miljder har One One One blivit ett vardefullt
mote mellan Norrdans och en bredare publik.

Hosten 2024 presenterade Norrdans det visuellt och musikaliskt imponerande verket Shoegaze,
koreograferat av Kristin Ryg Helgebostad. Inspirerat av musikgenren shoegaze och med ett starkt
scenografiskt koncept av Chrisander Brun, turnerade forestallningen i de fyra norrlanen och
gastspelade i Stockholm samt pa DansiT i Trondheim. Verket hyllades for sin kombination av
fantasieggande saga och storslagen rockkonsert.

For forskolebarn och elever i &rskurs F-3 skapade koreografen Nicole Neidert och kompositéren Elise
Arvefjord GLIMT - en klassrumsforestalining som gav barn ett férsta méte med samtida dans och
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koreografi. Férestallningen var en samproduktion mellan Norrdans och Estrad Norr och spelades i
Vasternorrland och Jamtland-Harjedalen.

| december atervande Ingrid Berger Myhre till Norrdans fér att vidareutveckla sitt verk Foot Forward, en
del av Stuff in the Park. Verket utékades fran tre till tio dansare och anpassades for att kunna
framforas i olika offentliga rum, fran bibliotek till kopcentrum. Som en score-baserad koreografi bygger
Foot Forward pé en strukturerad idé snarare &n ett fast koreografiskt material, vilket ger flexibilitet och
variation vid varje framférande.

Musik Vasternorriand har bidragit till musikalisk mangfald och geografisk tillganglighet for sma och
stora 6ron. Som exempel kan namnas skolkonserterna i Harnésand med Tarabband och Nordiska
Kammarorkesterns strakmusiker, Nordiska Kammarorkesterns (NKO) konsert med den egna
klarinettisten Tomé Davila Cacheda som basklarinettistsolist i Ornskoldsvik, Harnésand och Sundsvall.
Musik Vasternorrland har ocksa lyft fram musik av kompositérer som &r kvinnor bland annat i
samband med orkesterproduktionen Dalene spelar Monnakgotla och i samband med att den spelande
ledaren och solisten Malin Broman gastade Nordiska Kammarorkestern. Aven okanda nutida och &ldre
kompositorer har spelats tillsammans med finske dirigenten och cellosolisten Tomas Djupsjobacka i
Plattis cellokonsert i Sollefted. Nordiska Kammarensemblens (NKE) akte pa turné med
konsertprogrammet Mendelssohn pianotrio till Ianets mindre scener samt spelade den slutsalda
unplugged-konserten med sangaren Magnus Carlson. Utdver detta har NKO firat Viktoria Tolstoys 30
ar som artist och genomfért Trettondagskonsert, Schymberg Award 2024 dar Rebecka Wallroth vann
arets tavling, Nationaldagskonsert som en del av Sundsvalls 400-arsfirande, teaterkonserten om Frida
Stéenhoffs garning som samhalisdebattér i Ett annat namn fér ljus... och bejublad sdsongsodppning
tilsammans med den av publiken och musikerna efterlangtade spelande ledaren och solisten Gilles
Apap. | borjan av augusti genomférde NKO och sangerskan Moonica Mac en konsert i samverkan
med Krall Entertainment pa Skule Naturscen. Samverkan var ocksa i fokus vid konsertsasongens
avslutande Julkonsert, da Erik Westbergs vokalensemble fran Norrbotten delade scen med
kammarorkestern, allt under ledning av kordirigenten Erik Westberg. Dartill har Nordiska
kammarorkesterns musikvideoinspelning tillsammans med Kolja Blacher streamts av ndrmare 30 000
personer pa SVT play. Fem strakmusiker medverkade i invigningen av Musikhjalpen tillsammans med
Daniel Adams Ray, som beraknats ha natt 300 000 personer via radiosandningen.

Teater Vasternorrland har under varen producerat tva egna produktioner for publiken. | bérjan av mars
hade vi premiar for familjeférestaliningen och barnboksklassikern Loranga, Masarin och Dartanjang, av
Barbro Lindgren som blev en riktig publikfavorit for saval skola som for offentlig publik. Senare i mars
hade Jag for ner till bror premiar. Férestallningen som &r den sceniska urpremiéren av Karin Smirnoffs
hyllade romantrilogi har évertraffat alla publika mal och fick stort mediegenomslag och hyllades i saval
nationella som regionala medier. | samband med férestallning i Sundsvall den 25 mars arrangerades
ocksa ett mycket uppskattat publiksamtal mellan Karin Smirnoff och hennes forlaggare Jonas
Axelsson. Forestallningen fick nypremiar i september tack vare en mycket hedrande géstspelsvecka
pa Dramaten i Stockholm. Dramaten hade helt unikt bjudit in Teater Véasternorrland till detta gastspel
som blev helt utsalt.

| april &terkom konceptet Sen kvall med Kristoffer, ett talk show-format dar teaterchefen bjuder in
forskare fran Mittuniversitetet, kanda gaster och teaterns egen personal i en avslappnad miljé. Det har
visat sig bli en publikfavorit och konceptet aterkommer denna och nasta sasong.

| juni samproducerade Teater Véasternorrland teaterkonserten Ett annan namn for ljus, om dramatikern
och forfattaren Frida Stéenhoff, tillsammans med Nordiska Kammarorkestern.

Till sommaren lastade vi pa teatern aterigen scenvagnen med en familjeférestalining och gav oss ut |
lanets gronska. Produktionen LasseMajas Detektivbyra: Cirkusmysteriet ar en forestallning skriven av
teaterns egen dramaturg Alexandra Loonin, och innehaller saval teater som cirkus. Cirkusinslagen
mojliggjordes genom ett samarbete med den fria sundsvallsbaserade gruppen Cirkus Elvira.
Produktionen spelades kostnadsfritt for publiken pa alla turnéorter férutom tva, vilket majliggjordes
genom sponsorsamarbeten. Vi har métt massor av publik i helt skilda bostadsomraden och geografi
genom denna produktion.

| augusti hade forestaliningen Hitta hem nypremiar pa scen 1 pa teatern. Gisela Nilssons berattelse om
sin mammas vittnesmal fran forintelsen gjorde stor succé 2022 nar den spelades pé Teater
Vasternorrland och pé& turné. Nar det nu var dags for Gisela att ta ut produktionen pa en
landsomfattande turné bidrog Teater Véasternorrland genom att tillhandahalla scenografi, rekvisita och
kostym samt att lana ut repetitions- och spellokal i Sundsvall.
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| borjan av oktober agde premiaren av ungdomsférestallningen Festen, av Dimen Abdulla, rum. Det
blev en formstark forestalining med stor igenkanning och relevans fér den unga publiken. Efter en
spelperiod pa scen 2 i teaterhuset i Sundsvall har forestaliningen akt ut pa en mycket lyckad skolturné i
hela lanet.

Néasta premiar var forestallningen Vi hade i alla fall tur med ramavtalet av Gertrud Larsson. En for
Vasternorrland specialskriven komedi som tar sin utgangspunkt i den gréna omstaliningen och new
public management inom kommunal férvaltning. Detta blev en riktig publiksuccé i Sundsvall, med turné
i hela lanet och fullsatta gastspel i Gavle och Stockholm.

Till jul aterkom teaterns klassiska format Julfrossa. | ar presenterad av de lokala artisterna Marta
Parkman och Jens Nilsson tillsammans med ett band.

Aret avslutades med en turné i Livskraft dar skadespelarna Victor Wigardt och Ellen Hennig Ohrstréom
tillsammans med musikern Daniella Dahlstrém Eriksson turnerade en julig och musikalisk
forestallning.

1B "Minst 40 procent av bolagets forestallningar och konserter ska ske utanfor bolagets ordinarie
scener i Sundsvall och Harnésand."

Under perioden har bolaget gett 316 forestallningar och konserter. Av dem har 190 getts utanfor
ordinarie hemmascener vilket ger 60 % utanfér bolagets ordinarie scener i Sundsvall och Harnésand.

1C. "Bolaget ska anlita internationellt verksam personal fér att framja en hog konstnarlig kvalité."

Under 2024 har bolaget sammanlagt anlitat 77 internationellt verksamma konstnarer, pedagoger,
forelasare fran 30 olika lander, utdver ett stort antal svenskar som ocksa &r internationellt verksamma.

1D. "Bolaget ska samproducera och medfinansiera film och tv-serier via en regional och kommunalt
finansierad filmfondsverksamhet."

Film Vasternorrland arbetar for att Vasternorrland ska ha ett hallbart och attraktivt
filmproduktionsklimat med lyskraft och framgang lokalt, nationellt och internationellit.

Det har varit ett lyckat ar for filmfonden. Vi har samproducerat nagra publika och profilstarka
produktioner som fatt stor uppméarksamhet och vi har kommit en bra bit pa vag med att bygga en
infrastruktur for filmproduktionen i lanet.

Under aret hade filmfondens forsta samproduktion Bye Bye Boredom biografpremiar éver hela landet.
Langfilmen som ar en uppvaxtskildring om livet utanfor storstaderna uppmarksammades av press och
medier och beskrevs bland annat som en mérkare Fucking Amal. Filmen visades vid Goéteborgs
internationella filmfestival, BUFF (Barn och ungdomsfilmfestival) i Malmé samt vid Warzawas
internationella filmfestival, och blev tidigt mycket efterfragad som skolbio.

| somras spelades regissoren Andreas Ohmans langfilm 7 Steg in i Vasternorrland. Teamet, med ett
flertal filmarbetare fran lanet, spelade in pa flera olika platser under drygt tva veckors tid. Harnésand,
Kramfors, Timra, Sundsvall och Ornskoéldsvik fick alla agera vard for inspelningen. Ett stort filmteam
med Veronica Maggio och Joel Spira (huvudrollsinnehavare) skapade en harlig kansla pa flera olika
platser i regionen, vilket renderade i en hel del uppméarksamhet. Bade lokal och nationell media
uppmarksammade inspelningen. Filmen &r Film Vasternorrlands storsta samproduktion nagonsin, med
en budget pa éver 30 miljoner kronor.

| varas hade dokumentaren Bortom de mojliga i regi av Emil Sergel, premiar pa TV4. Filmen hade 170
000 tittare vid senaste avstamningen.

Beslut om samproduktion har ocksa tagits av dokumentaren Staden brinner (tidigare 5i12 ) av Bo
Johan Soérensen. Filmen beskriver handelserna i samband med morden i Harnésand 1988. Filmen
fokuserar pa vad som hande da, men ocksa nu - vad hande med de raggare och de flyktingar som
blev indragna i de paftljande handelserna med korsbranningar, vald och oroligheter. Filmen har
utvecklats under lang tid, och &r en samproduktion med bland annat SVT.

Ytterligare en samproduktion inom filmfonden &r dokumentaren Mormor, mamma, jag i regi av Lotta

Adolfsson, som fokuserar pa en dold del av historien genom att beratta om resanderomernas
levnadsoden, och premigrvisades pa SVT den 20 december.
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Var gréna drom, av Mikael Wistrom &r en dokumentarfilm om den gréna vagen - filmen beraknas ha
premiar under 2025 pa SVT.

Film Vasternorrland har ocksa fattat produktionsbeslut for ett antal kortfilmer; Ciderbréder en
dokumentéar om appelodling i Ytterturingen, av Clara Bodén. All var tid ar en kort fiktion med manus av
Evelina WikIof och regi Alexandra Dahlstrém, samt Fiskelycka en kort fiktion i regi av Miriam Ingrid och
producent Klara Kristoffersson, inspelad i Norrfallsviken. Bada filmerna har premiar pa Goteborgs
filmfestival 2025, Maria Forslin spelade under sommaren in konceptfimen Ella & Alice och beslut om
samproduktion togs av ytterligare en konceptfiim, Valstugan, som planerar inspelning i Sundsvall i
januari 2025. Inspelning skedde ocksa av Lisette Bomans kortfilm Uppsagningen.

Dokumentaren Folkbildning och samhallsutveckling av Kurt Skoogh ar en personlig berattelse om
slakten Sandlers historia; Johan Sandler som 1896 startade Hola Folkhégskola och sonen Rickard
som 1912 bildar ABF och som var bade utrikesminister och statsminister.

Ytterligare samproduktioner &r: Resa till rétter (producent Fredrik Pusa), Allmanfarlig 6delaggelse (regi
Clara Bodén), Erik Bruce (klippning Camilla Liljestrand), Det tredje rummet (regi Elina Sahlin), och ett
LOI, Letter of intent, har skrivits for Natterna (B-reel Films).

Férmedlingsmalet
2. "Bolaget ska férmedla kulturproduktioner."

Norrdans &r aktivt interregionalt genom sitt uppdrag att presentera samtida dans och koreografi i
Vasternorrland, Vasterbotten, Jamtland/Harjedalen och Norrbotten genom NMD. Kompaniet har under
perioden turnerat hela NMD-omradet med verken Varoffer, Midnight Oil, Stuff in the Park och
Shoegaze. Vi har i de flesta fall formedlat produktionerna till lokala arrangorer men vi ser att vi allt
oftare behoéver arrangera sjalva.

Film Vasternorrland genomférde i april Barnens filmfest i Ornskoldsvik och erbjod férskolor att se ett
kurerat innehall av internationella kortfilmer pa biografen Palladium. Filmprogrammet visades dven
offentligt med fri entré for barnfamiljer och innehdll tre kortfilmspass varav ett livedubbades pa plats.

Film Véasternorrland har samarbetat med visningsarrangorer i [anet kring filmvisningar. Scen
Sundsvalls filmklubb hade under aret fem visningstillfallen da bland annat nagra av vara
samproducerade kortfilmer och dokumentarer visades. Film Vasternorrland har ocksa stéttat och haft
ett nara samarbete med Sundsvalls Filmstudio. Under var- och héstterminen visade vi bland annat
kortfilmer som foérfilmer vid deras visningar. Film Vasternorrland samarrangerade under hosten
filmvisningar vid Finnfestivalen i Harnosand dar tva finska filmer visades pa biblioteket varav en riktade
sig till barn. | Kramfors samarrangerades en filmvisning av Sven Blumes film om arkitekten Sigurd
Lewerentz som ar uppvéxt i Sandé.

Den sjunde upplagan av den internationella filmfestivalen Filmfest Sundsvall &gde rum 2-6 oktober.
Arets tema - sport - genomsyrade delar av programmet. Bland annat visades Bo Widerbergs
50-arsjubilar Fimpen samt Nice Ladies som under festivalavslutningen géstades av ukrainska
regissdren Mariia Ponomarova och journalisten och dokumentarfilmaren Malcolm Dixelius som
modererade fragestunden efter visningen. En blinkning till sporttemat fanns ocksa i valet av
hedersgaster dar bade skadespelaren Leif Andrée och popartisten Lisa Miskovsky snuddat vid
elitidrottskarridrer. Seminarietema var VFX, visuella effekter, och bland féreldsarna fanns
VFX-supervisorn Torbjérn Olsson med erfarenhet fran bade Peter Jackson och Felix Herngren,
Sollefte&-baserade Jens Lindgren som arbetar for tungviktarna Important Looking Pirates samt
Christina Sidoti fran Goodbye Kansas. Stina Wirsén gastade arets invigning med bade en film och
Vem?-utstalining i biofoajén. Hon besokte ocksa Filmfests populara férskolevisningar av internationell
barnfilm. Festivalen har bred férankring nar det kommer till finansiering och samarbeten. Nya
samarbetspartners och finansiarer for i ar var bland andra Fackforbundet Scen & Film, Diés, PEAB,
SVT och Svenska Kyrkan; SVT aterkom med ett inképspris till en av de internationella kortfilmerna,

Upcs o 0% 1k IF



Scenkonst Vasternorrland AB 5(31)
556751-8344

Svenska Kyrkan gick in med 10 000 kr till den vinnande langfilmen och Fackforbundet Scen & Film
supportade med 20 000 kr till den vinnande svenska kortfilmen. Aven publikméssigt &r trenden fortsatt
uppatgaende med dryft 5000 bestk samt 6ver 200 branschackrediterade. Party along-visningen av
Mamma Mia hjalpte till att bredda publiken ytterligare.

Musik Vasternorrland har turnerat med orkester, ensembler och frilansproduktioner i Ianet och
intilliggande 1an. Som exempel kan namnas Nordiska Blasarkvintettens varldspremiar av Daniel
Nelsons musik i Nasaker, Nordiska Kammarorkesterns konserterturnéer med pianisten Claire Huangci
till Ostersund, dirigenten och flojtsolisten Ariel Zuckermann till Lulea och Umea och Norrbotten Big
Bands konsert i Tonhallen, de sistnamnda konserterna har skett inom ramen for samarbetet "Kultur i
Norr". Utéver detta har Nordiska Kammarorkestern genomfért en samproduktion med Dalasinfoniettan
med konsert i bland annat Falun. Frilansproduktionerna inom jazz och folk och varldsmusik;
Langbacka/Badagard, Karin Hammar Fab 4, Ababhemu Quartet, Tonbruket, Frander och Nordic Griot
har férmedlats och intagit scener/jazzscener i lanet med omnejd.

Teater Vasternorrland har formedlat forestaliningar till saval skol- som fill offentliga arrangorer.
Loranga, Masarin och Dartanjang som &r en produktion for stora scener har spelats en hel vecka i
bade Kramfors, Sollefted och Harntsand med kombinationer av skol- och offentliga férestaliningar. |
Kramfors och Sollefted arrangerade vi de offentliga forestallningarna sjalva, i Kramfors dock med viss
samverkan med teaterféreningen. Jag for ner till bror har spelats i majoriteten av lanets kommuner och
med sina héga forsaljningssiffror bidragit mycket positivt till arrangérernas ekonomiska situation. Vi har
fortsatt satsningen pa produktionsutbyten i norra Sverige med gastspel av Jag for ner till bror saval i
Luled som i Skellefted. | Umea arrangerade vi férestallningen sjélva med gott resultat.
Sommarproduktionen LasseMajas detektivbyra genomférdes pa turné i nara samarbete med lanets
arrangorer. Eftersom var mobila scenvagn mojliggér aven for platser utan egna scenhus har vi kunnat
na en mangd nya arrangoérer i flertalet kommuner. | tva kommuner, Kramfors och Solleftea,
arrangerade vi dessutom forestaliningarna sjalva med support fran kommun eller lokalhallare.

| teaterhuset har vi programmerat och arrangerat gastspel. Forst ut for varen var Unga Klara med
ungdomsférestallningen Romeo och Julia som gavs bade till skolor och offentlig publik. | februari
spelades forestaliningen All you need is Beatles som Mat & Teater-férestalining. | april arrangerade vi
Giron Sahmi Teahter och Uppsala Stadsteaters samproduktion Herrarna satte oss hit.

Robert Hannouch, en aterkommande anlitad skadespelare pa Teater Vasternorriand, presenterade sitt
sangprogram med arabisk musik tillsammans med tre musiker, Sangen ar livets hjartslag. | samarbete
med Brobyggarna (inom Sundsvalls kommun) lyckades vi genom denna produktion na en publik som
inte alltid kommer till teatern. Varens alla gastspel har varit valdigt valbesokta och lockat helt eller
nastan helt fullsatta salonger.

| september 6ppnade hostsasongen med gastspelet Musikal, svett och tarar. En queer musikalshow
med artisten Petter Snive och musikerna Eric Skarby och Rebecca Meidelbach. Och i november
gastades teatern av Vasterbottensteatern och deras uppséttning av Mats Jonssons seriealbum Nar vi
var samer, ett mycket uppskattat och valbesokt gastspel. Och inom ramen fér samma
produktionsutbyte med norrlandsteatrarna spelade &ven Norrbottensteatern sin uppsattning av
Tjechovs Onkel Vanja for en entusiastisk publik.

Produktionen Vi hade i alla fall tur med ramavtalet turnerade till 1anets alla kommuner. Forestallningen
arrangerades i Ornskoldsvik, Kvissleby, Timra, Ange och Harnésand av de lokala teaterféreningarna
medan teatern sjalv arrangerade forestaliningarna i Kramfors och Sollefted.

Ungdomsproduktionen Festen, av Dimen Abdulla gjorde en mycket uppskattad skolturné i lanets alla
kommuner i samarbete med de kommunala skolkulturarrangérerna. Foérestallningen har tagits emot
mycket val och verkligen berdért sin unga publik.

Teater Vasternorrland har samverkat med projektet SCEN:se som skapar forestallningar sarskilt till
barn och unga med komplexa funktionsvariationer. | samverkan med Folkteatern Gavleborg och
Ornskoldsviks kommun erbjods barn och unga inom malgruppen samt deras foraldrar att bestka den
kombinerade férestallningen och upplevelserummet NarMare.

2A "Bolaget ska samverka med Riksteatern Vasternorrland for att skapa ett brett utbud for lokala
arrangorer i lanets samtliga kommuner."

Bolaget for Iopande dialog med Riksteatern Vasternorrland. Representant fran Riksteatern
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Vasternorrland bjuds in till de samplaneringstraffar som genomférs tva ganger om aret da bolagets
verksamhetschefer och producenter for dans, musik och teater traffas for att planera skolutbudet for
nastkommande lasar. Planeringen syftar till att sékerstalla att vi kan leverera skolférestallningar i sma
och stora format och som tacker in lag-, mellan- och hégstadiet.

En representant fran bolaget sitter med i den regionala grupp som hanterar stéd genom Arrangorslyftet
och samordnas av Riksteatern Vasternorrland.

2B " Bolaget ska delta i Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) i syfte att bidra till ett
breddat utbud av kulturverksamhet i Vasternorrland.

Norrlandsoperan turnerade med Stolthet och férdom, som lockade fullsatta salonger vid
forestaliningarna i Sundsvall (1) och Harnésand (1). Pited Kammaropera gastspelade pa Harnésands
Teater med Virginia Woolf (1). Estrad Norrs musikdramatik for barn och unga presenterade
Onskningarnas O (5) som skolforestélining i Vésternorrland och erbjod en fantasifull och engagerande
upplevelse for de yngre askadarna.

2C "Bolaget ska fortsatta utveckla sin samverkan med l&nets kommuner kring kultur i skolan.”

Efter ett stérre utvarderingsarbete tillsammans med lanets skolkultursamordnare har vi tagit fram nya
skolavtal fér scenkonst och film i skolan. Sex kommuner har valt att teckna avtal med bolaget vilket ar
ett bra satt att arbeta for en jamlik tillgang till kultur i skolan; det racker till manga barn, sakerstaller hog
kvalitet och skapar kontinuitet. Avtalen innebar dessutom starkt subventionerade priser fér
kommunerna vilket darmed framjar det fria faltet nar kommunernas budgetar racker till mer.

Vi samordnar Regionalt kulturnatverk barn och unga och natverket har under aret traffats fyra ganger.
Natverket har haft dialog om férutsattningarna att utveckla regional kultur pa fritiden, hur vi kan
kvalitetssakra erbjudandet till lanets skolor samt hur vi kan 6ka dialogen mellan natverket och
skolkultursamordnarna i lanets kommuner.

Lagom till sommaren beslutades att testa en variant av utbudsdag (tidigare Jojjo-dagen) i samband
med bolagets arliga dialogtraff da skolkultursamordnare fran samtliga kommuner deltar. Vid traffen
presenterade samtliga representanter fér den regionala kulturen sitt utbud for skola kommande lasar.
Som en insats for att utbilda och informera skolans och férskolans personal om bland annat kultur i
skolan har Ange kommun vid l&sarets start arrangerat ett pilotprojekt de kallar "uppstartsdagar". Har
deltog flera av bolagets pedagoger for att férelasa och motivera larare pa plats. Aven Solleftea
arrangerar varje ar en utbudsdag fér elever och larare dar representanter fran bolaget deltagit. Bada
dessa dagar ar exempel pa lyckade koncept som, tilsammans med bolagets dialogtraff, kan inga i en
form av ekosystem/plattform for utbudsdagar i lanet. Detta vill vi ta vidare i en férdjupad dialog med
samtliga kommuner och i det regionala natverket.

Genom en kartlaggning over utvecklingsomraden for att sékerstalla barns rattighet till jamlik tillgang
och magjlighet att till fullo delta i det kulturella- och konstnéarliga livet har arbetet med en
informationsfolder om Barn i behov av sarskilt stod pabdorjats. Detta for att starka ledare och
pedagoger i sitt tillganglighetsarbete. Foldern ar tankt att delas ut till alla kulturaktérer som verkar i
skolan och kommer bland annat distribueras genom det regionala natverket.

Vi har identifierat hur vi vill fortsatta utveckla den digitala utbudskatalogen jojjo.se och i juni skickades
en enkat ut till lanets larare i syfte att undersoka organisatoriska, ekonomiska och individuella hinder
och mojligheter for mer kultur i undervisningen. Svarsfrekvensen blev hég och nastan hundra larare
kryssade i att de garna deltar i vidare kvalitativa kompletterande intervjuer, vilket visar att det finns ett
stort engagemang for utveckling av kultur i skolan hos pedagogerna. Arbetet med analys och vidare
utveckling fortsatter under vintern 24/25.

Var regionala samordnare foér barn och unga deltog i en nationell konferens "Kultur i skolan - lotteri
eller garanti" och har deltagit i det nationella natverket Barns ratt till kulturs traffar. Var regionala
samordnare pabdrjade ocksa en utbildning till Barnrattsstrateg under senhdsten och tanken ar att det
ska bildas ett regionalt natverk med barnrattstrateger inom olika falt via Lansstyrelsen efter avslutad
kurs. Natverket blir ett viktigt forum for att tillsammans arbeta for barns rattigheter i Vasternorrland.
2D Samverkan.

"Bolaget ska fortsatta utveckla samverkan mellan de fyra nordligaste lanen inom samtliga konstformer
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bolaget arbetar med."

"Bolaget ska aktivt samverka med andra regioner, organisationer och kulturinstitutioner saval nationellt
som internationellt.”

Norrdans dansutvecklare har haft regelbunden kontakt med danskonsulenter i de fyra norriénen for att
utbyta information, erfarenheter och utforska mojligheter till samverkan. | augusti arrangerades en
interregional natverkstraff for danspedagoger verksamma i regionen. Under tva intensiva dagar
natverkade deltagarna, diskuterade gemensamma utmaningar och mojligheter samt deltog i
kompetensutvecklande workshops, bland annat med pedagoger fran Stockholms Konstnérliga
Hogskola.

Genom natverket NMD mots de konstnéarliga ledarna for Norrlandsoperan, Norrdans, Estrad Norr och
Piteda Kammaropera tva ganger arligen. Dessa moéten ar en plattform for att gemensamt adressera
utmaningar och mojligheter inom opera, musikteater och samtida dans och koreografi i Norrland.

Norrdans ar ocksa aktiva inom flera natverk och plattformar for att bidra till och starka dansekologin.
Institutionen ar medlem i Stolt Scenkonst och Assitej, vilket speglar ett engagemang fér bade
inkludering och scenkonst for unga. Under 2024 har Norrdans representerats vid flera internationella
evenemang, sasom Icehot Nordic Dance Platform i Oslo, Tanzmesse i Dusseldorf och Aerowaves
Spring Forward Festival i Darmstadt. Dessa plattformar har varit viktiga for att starka institutionens
internationella synlighet och natverk.

Film Vasternorrland samverkar med Filmpool inom Region Jamtland Harjedalen och Midtnorsk
filmsenter i Trondelag i Norge kring projektet Mid Nordic Visual Film med stéd fran Interreg
Sverige-Norge. Projektet syftar till att samla film- och spelbranschen i den gemensamma regionen.

Film Vasternorrlands konsulenter &r representerade i Filmregionerna, som ar det nationella
samarbetsorganet for alla filmorganisationer i Sverige. Engagemanget bestar av att vi ar
representerade i samtliga arbetsgrupper: talang och produktion, barn och unga och visning samt som
suppleant i styrelsen. Film Vasternorriand ar &ven medlem i FOMP - en nationell férening for film- och
mediepedagogik - och har en plats i styrelsen. Féreningen anordnar fortbildning i film- och
mediepedagogik i hela landet, och arets sommarfortbildning samarrangerades av oss och hélls i
Soéraker och Sundsvall, med deltagare fran hela landet.

| samband med VFX-dagen under Filmfest Sundsvall samarbetade Film Véasternorrland med ledande
bolag, artister och utbildningar inom VFX.

Musik Vasternorrland har genom den interregionala samverkan inom musikinstitutionerna i de fyra
norri@nen; Musik i Norr, fortsatt sin systematiska samverkan genom att planldgga méten i anslutning fill
andra nationella métesstrukturer, exempelvis Folk och Kultur, Regional Musik Sverige och méten med
Musikchefskollegiet (MCK) i Sverige. Det har visat sig gynnsamt att forlagga fysiska méten i anslutning
samt ha digitala uppféljningsméten kring de operativa utbyten som sker kontinuerligt. Hittills har ett
fysiskt méte genomforts i anslutning till MCK-méte under Folk och Kultur i Eskilstuna.

Dialogen mellan lansteatrarna i norra Sverige har fortsatt och det har lagts en grund fér framtida
produktionsutbyten mellan regionerna.

Samarbetet mellan de konstnarliga ledarna pa lansteatrarna i norra Sverige har fortsatt. Under varen
spelade Jag for ner till bror i saval Skellefted som Lulea, och under hésten gastspelade de andra
norrlandsteatrarna pa Teater Vasternorrland med sina stora produktioner. Dialog f6rs med lang
framférhallning om kommande utbyten och omfattningen for dessa. | augusti var Teater Vasternorrland
en av de samverkande aktorerna vid Revy-SM som arrangerades i Sundsvall. Vi hyrde ut vara lokaler
subventionerat och bidrog med en tekniker for att tavlingen skulle kunna genomféras pa ett bra satt.

Bolagets vd sitter med i Svensk Scenkonsts styrelse och vi deltar i flertalet av deras yrkesrollsnatverk.

Dartill ar vi representerade i nationella natverken for Kultur och hélsa (dar vi ocksa representerar
Region Vasternorrland) samt i Barns ratt till kultur.
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Framjandemalet

3. "Bolaget ska framja allas deltagande i kulturlivet genom konsulentverksamhet, kultur i skolan,
kompetensstod till det fria kulturlivet, samverkan med lanets kommuner och lokala arrangérer.”

Kultur i skolan

Inom ramen for Skapande skola har Norrdans fortsatt sitt arbete med att framja dans i skolan. Skolor
frén lanet har under aret besokt Norrdans, bland annat fick grundskoleelever i arskurs 6 och 8 i Timra
och Harndsand under aret mojlighet att uppleva forestalliningen Varoffer och delta i dansworkshops
kopplade till forestaliningens tema och uttryck.

| samband med arbetet med forestéliningen Shoegaze samarbetade Norrdans med Kastellskolans
arskurs 8, som fungerade som referensgrupp. Samarbetet inleddes med klassrumsbesok dar
dansutvecklaren introducerade eleverna till referensgruppens roll och ansvar. Eleverna bjods darefter
in till Norrdans for att félja repetitioner i studion samt delta vid ett genomdrag av forestaliningen pa
Harnbsands Teater. Detta arbete bidrog till att férdjupa elevernas relation till samtida dans och
skapandeprocesser.

Film Vasternorrland har haft fortsatt samarbete med kommunerna kring skolbioverksamheten i lanet.
Skolbiovisningar har under aret genomférts i Harnésand, Kramfors, Sundsvall, Ange, Timra och
Ornskoldsvik. Flera kommuner hakade pa initiativet fran BUFF Filmfestival - Nationell Filmvecka vecka
12, ett forsok att lyfta filmen och skolbion till en nationell agenda. Film Vasternorrland subventionerade
filmvisningar dar behov fanns. Arbetet med att a-marka skolbion har fortsatt, bland annat genom vart
samarbete med Film i Dalarna i framtagande av en arlig katalog med tips och material kring a-markt
film som kommuner och larare kan anvanda sig av i arbetet, bade i Vasternorrland och 6vriga landet.
En medvetenhet om representation finns hos skolbiosamordnarna. | slutet av varen anordnades en
fysisk natverkstraff for regionens skolbiosamordnare, dar vi tillsammans sag filmen Bye Bye Boredom.
Filmen visades under hdsten som skolbio runt om i lanet och regissoren Elina Sahlin medverkade vid
flera av visningarna och héll samtal med eleverna. Film Vasternorrlands filmpedagog tog ocksa fram
en lararhandledning till Bye Bye Boredom som nu tillhandahalls av Svenska Filminstitutet ¢ver hela
landet.

Filmworkshopar i skolan, dér barn och unga far lara sig grunderna i filmskapande, har genomforts i
samtliga kommuner inom ramen fér Skapande skola och kommunala kulturbudgetar. De workshopar
som ar aktuella ar Vi Gor Film!, Animationsverkstad och Ljug med film!.

Under &ret har vi fortsatt att bjuda in de gymnasieutbildningar som har film pa schemat och aven tagit
emot andra gymnasier som velat bestka oss. Eleverna har kommit fran Skvaderns gymnasieskola och
Hedbergska skolan i Sundsvall och Adalsskolan i Kramfors. Vid dessa tillfallen har vi visat film i var
biograf samt haft workshops i filmskapande och animation. Adalsskolan i Kramfors fick ocksé ett
besok av Stéde-regissoren Elina Sahlin.

Vi har samverkat med lanets alla kommuner kring filmpedagogisk verksamhet och under varterminen
starkte vi var filmpedagogiska verksamhet med 25% genom ytterligare en anstalld filmpedagog.

Musik Véasternorrland har under varen genomfort skolférestallningar med Tarabband och Nordiska
Kammarorkestern for elever i Harnésand samt Timra kommun (Timra reste till Tonhallen, Sundsvall)
samt skolférestaliningar av Kvinnfolke med Nordiska Kammarensemblen och Ulrika Bodén och Alice,
John och jag, en interaktiv forestalining dar vi i méter musikerna Alice och John Coltrane som
tillsammans utforskat fri improvisation och genom musik pa sina respektive instrument, harpa och
saxofon. Vi har dessutom genomfért en rad traffar med férskoleklasser och anpassad grundskola i
Vad hander egentligen i Nordiska Kammarorkestern. Vi har &ven genomfort fortbildning for
forskollarare fran fyra férskolor i Sundsvall som mynnande ut i en konsert tillsammans med barnen, allt
genom projektet Rostratt.

| Ornskoldsvik och Sundsvall genomférdes konserten El Sistema dér dirigenten Ron Davis Alvares
ledde cirka 100 nyborjare, fortsattare och Nordiska Kammarorkesterns professionella musiker sida vid
sida. Under slutet av maj gav Nordiska Blasarkvintetten ett tiotal uppskattade skolférestaliningar for
lagstadiet med musikberattelsen | huset dar jag bor, baserad pa Lena Sjobergs bok med samma
namn.

Under hosten gav Nordiska Kammarorkestern tva konserter med P& gott och ont i Tonhallen for lanets
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mellanstadieelever dar filmmusikens skurkar och hjaltar ledsagades av Orvar Séafstrom och, forutom
orkestern, gestaltades av sopranen Sabina Zweiacker. Hostlovet innebar fér 70 unga orkestermusiker
och 18 kulturskolepedagoger fran lanet att de under nagra dagar fick repetera och konsertera med
Nordiska Kammarorkestern i satsningen Héstlovsorkestern.

Vidare gavs hogstadieeleverna méjlighet till musikaliska upplevelser genom produktionen Swede
Hollow dar berattelsen om de smutsiga, fattiga och lagt stdende utvandrarsvenskarna i Swede Hollow,
Saint Paul, Minnesota stod i fokus. For de yngre eleverna gav Nordiska Blasarkvintetten produktionen
Trallfonsar som, med utgangpunkt i Gunilla Bergstroms bocker om Alfons Aberg och George Riedels
musik, lat barnen 6va in sangerna till kvintettens forinspelade bakgrunder for att sedan bade lyssna
och sjalva delta vid konserttillfallet. En barnkér och unga solister gav dessutom offentlig konsert i
Kulturmagasinet i Sundsvall tillsammans med blasarkvintetten.

For lagstadiet gavs aven Onskningarnas 6, en produktion frén Estrad Norr i Ostersund dér tva sangare
tillsammans med musiker och négra dockor berattar historien om &ventyret da fyrvaktaren Vincent och
hans enda van fiskmasen hittar en ilanddriven flaskpost.

Teater Vasternorrlands tva dramapedagoger har inom skapande skola bedrivit en omfattande
verksamhet under hela aret i Kramfors, Harnésand, Timra, Sundsvall och Sollefted, Ornskéldsvik och
Ange. | Sollefte& har en gemensam satsning gjorts med dramapedagogik for anpassad grundskola i
samverkan med kommunen. | Harnésand och Timra satsar kommunerna fortsatt pa att hela arskurs 5
far genomféra vart koncept Premiar pa en dag.

Teater Vasternorrland har arbetat med tva olika projekt inom vart koncept Kreativa Klasser. Infér
produktionen Festen med premiar hosten 2024 arbetade vi med var klass pa St Olofsskolan i
Sundsvall. Dessutom har ett nytt projekt med arbetsnamnet Helt arligt! sjosatts dér vi redan fran start
arbetar med Kreativa klasser fran hela lanet och fragat vad barn tanker att vuxna ljuger om fér dem.
Manga svar har kommit in.

Genom den nya tjansten Teaterutvecklare har Teater Vasternorrland fatt skad mojlighet att svara upp
mot den efterfragan p& samverkan som finns i lanet. Teaterutvecklaren har under varen satt igang ett
arbete att bestka alla kulturskolor, estetiska program med teaterinriktning, amatérteaterféreningar och
folkhégskolor med teaterinriktning for att satta ¢rat mot marken infér de behov som finns.

| september deltog vi under Sundsvalls Kommuns stora jubileumsvecka med anledning av firandet av
400 &r som stad. Teatern 6ppnades for skolelever som bjéds in till Maskeraddisco, med méjlighet att
se teatern, prova teaterkostymer géra teaterlekar tillsammans.

Kompetensstad till det fria kulturlivet.

Norrdans har under aret aktivt stéttat dansverksamma genom den interregionala forelasningsserien
och natverksinsatsen Producera dans i Norr. Initiativet riktar sig till de som arbetar med dansprojekt
och produktioner i norra Sverige och syftar till att starka kompetensen inom producentskap samt
fungera som en motesplats och forum fér utbyte och samverkan.

| samarbete med Danscentrum Norr tillsatte Norrdans ett sommarresidens i lanet, dar danskonstnaren
Elin Eriksson fran Halo Dance Art valdes ut for att ta del av denna mojlighet. Residenset erbjod en
inspirerande miljé for konstnarlig utveckling och skapande.

I januari arrangerade Norrdans, tillsammans med Danscentrum Norr och NEfCD vid Harnésands
Folkhogskola, en fortbildningsdag for lanets danspedagoger och danskonstnarer. Workshops inom hip
hop och Flying Low erbjéds och under dagen holls &ven en natverkstraff for lanets danspedagoger,
vilket skapade mojligheter for dialog och kompetensutbyte.

Norrdans har aven inlett ett samarbete med Region Vasternorrland fér att bidra i urvalsprocesser
kopplade till regionala stod till dansverksamma.

Projektet Mid Nordic Visual Film sker i samverkan med Filmpool inom Region Jamtland-Harjedalen
och Midtnorsk filmsenter i Trondelag i Norge, med stod fran Interreg Sverige-Norge. Projektet syftar till
att utveckla film- och spelbranschen och tka samverkan mellan filmare och spelutvecklare i
mittnordenomréadet. Under aret har filmskapare och spelutvecklare fatt mojlighet att delta i
branschdagar i samband med Minimalen Short Film Festival och Kosmorama International Film
Festival i Trondheim och under Filmfest Sundsvall. En gemensam natverkstraff arrangerades i Are. Ett
seminarium pa temat Film + Spel arrangerades i Sundsvall som lockade 6éver hundra film- och
spelintresserade. Dar bjods pa forelasningar om spelutveckling fran Raw Fury och om Virtual
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Production av VP Nordic. Férutom detta har webbinarium, manusresidens och mentorskapsprogram
genomférts och insatser for att framja gron film- och spelproduktion.

Branschtraffar for filmare arrangerades vid fyra tillféllen, varav en traff skedde i Sundsvall hos Film
Vasternorriand och en i Solleftea hos filmskaparen Tove Nowén/Studio Adalen och en i Ornskoéldsvik
pa House Be.

Vi har fortsatt arbetet med att sékra kompetensforsorjningen for filmproduktion och synliggéra den
kompetens som finns i lanet. Vart webbaserade filmarbetarregister samlar nu cirka 80 filmarbetare och
underlattar for produktionsbolag som vill férlagga inspelningar till lanet. Arbetet med att inventera
potentiella inspelningsplatser och utveckla vart locationregister har fortsatt.

Under Filmfest Sundsvall arrangerades tva branschdagar, den ena fokus pa det senaste inom
fiimproduktion fran Norrland och den andra med fokus pa VFX-yrket.

Musik Véasternorrlands stod till fria musikutdvare sker genom jobberbjudande (som anstalld eller som
konsult) i I6pande orkester- och ensembleverksamhet pa vikariat eller pa vakanssatta tjanster.
Verksamheten inom jazz och folk- & varldsmusik genomférs helt av frilansande musiker, dar Musik
Vasternorrland, genom sitt arbetsgivaransvar, bidrar till bade natverk och kompetenshéjande insatser.
Musik Vasternorriand stodjer aven High Coast Jazz Orchestra, Sundsvalls blasorkester och Sundsvalls
Orkesterférening och har en bred samverkan med Harntsands folkhégskolas musikverksamhet.

Teater Vasternorrland har bidragit till flera amatorgrupper, fria grupper och skolor genom att lana ut
personal, lokaler, kostymer, teknik med mera. Vi har dessutom bidragit med var expertkompetens
inom ljus, ljud, scen och tillverkning, samt bidragit med utskrifter av affischer och programblad till
flertalet aktorer. Under sommaren spelade exempelvis Féreningen Svartviksspelet sin férestalining om
Bricken och sagverksepoken, i den produktionen hade Teater Vasternorrland gatt in med flera olika
typer av stéd.

Under hosten arrangerades en langre helg pa teatern i Sundsvall av ATR Véasternorrland, med
deltagare fran lanets alla kommuner och de flesta amatoérteaterforeningarna, dar teatern bidrog med
lokaler och férelasning av teaterchef Kristoffer Berglund.

Samverkan med lanets kommuner.

I mars holl Norrdans dansutvecklare workshops fér barn och unga i Ange kommun som en del av
projektet Kulturkollen genom After school-initiativet, vilket baserades pa deltagarnas egna énskemal.
Aktiviteten var en del av den pagaende utredningen kring utvecklingen av Ange musikskola mot en
framtida kulturskola. Intresset for dansworkshopen var sa stort att ytterligare en workshop
arrangerades, denna gang for larare och pedagoger inom grundskola och gymnasium i Ange.

Den intergenerationella amatérdansgruppen KUDE (Kommunal Utatriktad Dans Ensemble), bestaende
av elva personer i aldrarna 14-78 fran Harnésands kommun, skapade under varen forestaliningen
Rota runt p& lampligt satt i samarbete med koreografen och kompositéren Jonathan Starr. Verket hade
premiar pa Sambiblioteket i Harndsand i april och hyllades som en inspirerande uppvisning av dansens
formaga att férena generationer.

For nyfikna utan tidigare dansbakgrund erbjéd Norrdans konceptet Dancing Thursdays i studion.
Under tre torsdagar fick deltagarna, ledda av Jonathan Starr, méjlighet att utforska och uttrycka sig
genom dans.

| samarbete med Kramfors Scenkonst arrangerade Norrdans dansutvecklare en publikbuss till
forestallningen Varoffer i Sundsvall, ett initiativ som bidrog till att bredda tillgangligheten for kultur i
regionen. For de allra yngsta har Norrdans varit med och finansierat det interregionala och interaktiva
dansverket Bubblan, en utomhusférestallning som kommer att turnera i alla fyra norrléan under
sommaren 2024 och 2025,

Mellan den 23 september och 5 oktober genomférde Halo Dance Art, Vasternorrlands del av
Danscentrum Norrs interregionala residensprogram. Residenset planerades i samrad med Norrdans
dansutvecklare och inkluderade samarbeten med Kramfors kommun och Kramfors Scenkonst vid
huset Babelsberg. Residenset avslutades med en visning pa Babelsberg, dar Elin Eriksson
presenterade utdrag ur sitt kommande verk och holl ett samtal med publiken. Hon deltog ocksa vid
vernissagen av Stina Wollters utstalining pa Kramfors Konsthall, dar hon visade ytterligare delar av sin
konstnarliga process.
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Film Vasternorrland har ett nara samarbete med samtliga kommuner i lanet bade vad galler
pedagogisk verksamhet for barn och unga, visningsfragor och produktion. Under aret kan sarskilt lyftas
det projekt som startat i Ange kommun och som omfattar skolbio, workshopar fér barn och unga i
skolan och pa fritiden samt fortbildning for pedagoger. Parallellt med projektet sker ocksa en uppstart
av filmkurser som gor att musikskolan utvecklas till kulturskola.

Musik Vasternorrlands barn- och unga-producenter har genomfort sarskilda insatser i Ange kommun
for att sakerstalla att musikproduktionerna for barn och unga ges basta férutsattningar.

Inom ramen fér Fokusar i vankommun har Teater Vasternorrlands samarbete med Kramfors kommun
fortsatt med workshopar pa Gudmundraskolan.
Publikutveckling

Film Vasternorrland har fordjupat samarbetet kring publikarbetet infor Filmfest Sundsvall med nya och
gamla samarbetspartners. Publikmassigt ar trenden fortsatt uppatgaende med drygt 5000 bestk samt
6ver 200 branschackrediterade. Party along-visningen av Mamma Mia hjalpte till att bredda publiken
ytterligare. Barnens Filmfest arrangerades i Ornskoéldsvik i syfte att n& en stérre publik dar. Att ha en
kommunikator stationerad i Ornskoldsvik ar ytterligare ett aktivt val fér att bredda kontaktytorna och
starka narvaron i Angermanland.

Under 2024 har vi visat kortfilmer som introduktion till huvudfilmer pa Sundsvalls Filmstudio. Detta har
varit ett utmarkt tillfalle att exponera Filmfest Sundsvall for en ny publik och stérka relationen till
Sundsvalls Filmstudio.

Vid bade varens och hostens sasongsstarter for Nordiska Kammarorkestern anordnades ett
premiarmingel i foajén pa Tonhallen. Oppna repetitioner i Tonhallen &r en fortsatt framgéng och vi ser
méanga nya musikvanner vid varje tilifalle. Musik Vasternorrland har genomfért en forsta Sensus
Experience, en studiecirkel dar deltagarna far komma i nara kontakt med Nordiska Kammarorkestern.
De fick bland annat narvara vid en repetition for att sedan avnjuta en konsert med Nordiska
Kammarorkestern och pianisten Claire Huangci.

Norrdans har inlett konceptet "Norrdans kompis". Blir man medlem far man fina férmaner, ta del av
farska nyheter och far en storre inblick i kompaniet. Norrdans har vidareutvecklat sitt uppskattade
AW-koncept som sedan tidigare anordnats i Harndsand, dar en 6ppen repetition kombineras med
socialt umgénge. Under &ret har konceptet expanderat till Sundsvall, dar ett trettiotal deltagare i april
samlades foér mingel och en dansintroduktion med Martin Forsberg. Kvallen avslutades med den
offentliga férestalliningen Midnight Oil, vilket ytterligare forstarkte evenemangets popularitet.

Infor férestaliningarna Midnight Oil och Shoegaze i Harnosand introducerades &ven ett nytt inslag: ett
offentligt, fysiskt intro. Detta moment ger deltagarna en fordjupad forstaelse for danskonsten genom
att lata dem sjalva utforska rorelser och idéer ur forestaliningen. Konceptet har visat sig vara mycket
framgangsrikt och har permanentats pa flera av Norrdans spelplatser, dar platserna snabbt blir
fullbokade. Férutom att 6ka férstaelsen for samtida dans har det fysiska introt bidragit till att skapa
ambassadorer som sprider sitt engagemang vidare i sina egna natverk.

For att f& publik till var Shoegaze-turné férdjupade vi samarbetet med Go Business, en digital hub och
inkubatorn for kreativa och nyténkande entreprenérer i norra Sverige.

Teater Vasternorrland har fortsatt bjuda in grupper till rundvandringar och samtal, vilket har varit en
framgangsrik strategi for vart forsaljningsarbete. Biljettférsaljningen gar mycket bra och ambassadérer
och abonnenter bidrar i vanlig ordning. Vi har ocksa intensifierat vart sponsringsarbete under aret,
vilket gett goda resultat. Detta starker inte bara vart ekonomiska lage utan bygger aven langsiktiga
relationer med viktiga partners och mojliggor fler kulturella satsningar. Ett exempel ar extern
delfinansiering av LasseMajas Detektivbyra: Cirkusmysteriet, som blev framgangsrikt.

| april arrangerades den traditionsenliga Familjedagen pa Teater Vasternorrland. Dagen lockade
fullsatt teaterhus dar barn och vuxna fick testa pa att sta pa scen, prova teatersmink, géra rekvisita och
ga tipsrunda inne i teaterhuset. Dessutom kunde man halsa pa skadespelarna fran férestaliningen
Loranga, Masarin & Dartanjang.

I samarbete med studieférbundet Sensus har Teater Vasternorrland genomfért en studiecirkel i
samband med forestéliningen Jag for ner till bror. Deltagarna fick beséka teatern och traffa
konstnarliga teamet, se forestaliningen och till slut fick de gora en férestaliningsanalys tillsammans
med personal fran teatern.

LUNCY bo §F //ffmo =



Scenkonst Vasternorrland AB 12(31)
556751-8344

Under aret har vi utvecklat méjligheterna for foretag som koper hela forestallningar att arrangera
kringaktiviteter i huset. Till exempel arrangerade ett konsultféretag en massa for sina kunder i
samband med att de tog del av férestallningen Vi hade iallafall tur med ramavtalet.

Samarbetet med biblioteken har varit en succé, sedan tidigare har Nordiska Kammarorkestern och
Norrdans lanat ut biljetter och nu lanar aven Teater Vasternorrland ut biljetter till sina forestaliningar.
Fér att na prioriterade omraden har vi i Sundsvall utvidgat fran stadsbiblioteket till att aven lana ut via
Mobibblan (Sundsvalls stadsbiblioteks mobila enhet).

Bolaget har férdjupat samarbetet med Sparbanksstiftelsen Norrland som tidigare erbjudit fria
studentbiljetter till orkesterns konserter i Tonhallen. Nu erbjuds Mittuniversitetets studenter ta del av
alla all var verksamhet, som ett initiativ att framja en rikare och mer levande kulturscen i Sundsvall.

Under hosten 2024 har vi aterintroducerat "Férsnack” i samband med Nordiska Kammarorkesterns
torsdagskonserter. Vid fyra tillféllen har vi bjudit in solister, dirigenter eller andra nyckelpersoner for att
samtala med pa scen foére konserten. Detta initiativ ger oss ocksa mojlighet att mota och engagera
orkesterns publik pa ett personligt satt, samtidigt som vi kan informera om kommande konserter och
happenings.

Matvandringen Njut Stenstan, hade i varas sin start pa Teater Vasternorrland dar 500 matnjutare fick
erbjudanden samt en presentation av bolagets samtliga varproduktioner. Vi har ocksa inlett
samarbeten med restauranger i stan och kan nu erbjuda teatersupé hos Edvalls Guld, samt
konsertsupé pa Clarion Hotell.

Ménga av arets konserter och férestéliningar samt Filmfest Sundsvall ingick i de 400 evenemang
Sundsvalls kommun presenterade under aret. Ett sadant var nationaldagsfirandet pa Stora Torget i
Sundsvall dar teaterchef Kristoffer Berglund var konferencier tillsammans med kommunfullmaktiges
ordférande Arianne Sundman. P& scenen spelade Nordiska Kammarorkestern tillsammans med
Sanna Nielsen. Vi anordnade ocksa en lyckad skattjakt, dar biljetter gomts i olika hérn av Stenstan.
Information och ledtradar férmedlades i vara olika SoMe- kanaler. Nationaldagen gav oss mojlighet att
mota en stor publik.

Arrangérsutveckling

Film Vasternorrland har under perioden haft kontakt med biograferna i lanet och bevakat samt bistatt
med konsultation kring de stéd som Svenska Filminstitutet administrerar. Film Vasternorrland har aven
bevakat och informerat biograferna i lanet om vilken teknisk upprustning som &r aktuell, utbildningar
som &r relevanta samt goda inspirerande exempel att ta del av.

Musik Vasternorrland har genomfért en arrangérsdag med lénets ideella musikarrangérer dar dialogen
stod i fokus. Dar framkom bland annat att arrangérerna behdver gemensam kompetensutveckling i
kommunikation, marknadsféring och hur/var du bast sdker stéd och bidrag, nagot som planeras till
nasta ars arrangoérsdag. Det som ocksa blev en viktig del av arrangérsdagen var arrangorernas vilja till
samverkan dem emellan, vilket resulterade i en samordning av Musik Vasternorrlands
utbudsbokningar for hdsten dar varje arrangér ocksa ansoker om Arrangorslyftets busstéd. Musik
Vasternorrland har ocksa identifierat att tatare samverkan och mer skraddarsydda paketlésningar
behovs for Ange och Kramfors kommuner.

Norrdans skrédddarsyr samarbeten med arrangérer for att maximera effekten av sina manga
turnéstallen. Under Varoffer-turnén krokade vi arm med riksteaterféreningar i Vasterbotten och
Norrbotten, for att f& mindre féreningar att satsa pa samtida dans.

3A "Bolaget ska strava efter att verksamheten ar tillganglig for alla, bland annat avseende lokaler,
information och bemétande.”

Bolaget har haft extra fokus pa tillganglighetsfragor under 2024, vilket har resulterat i en ny
tillganglighetsplan, samt att ett tema for bolagets utbildningsdag i december var tililgénglighet. (Se mer
nedan under avsnittet Férvantad framtida utveckling och underrubriken Medarbetare.)

Under 2024 har arbetet med att tillganglighetsanpassa de publika delarna pa Fyren i Harndsand (foajé
och scen) fardigstallts och kan fungera som forestallningslokal.

3B "Minst 50 procent av bolagets aktiviteter ska rikta sig till barn och ungdom."
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Under aret har 64 procent av bolagets totala antal aktiviteter riktats till barn och unga. Med aktiviteter
menas forestaliningar, konserter, workshoppar etcetera.

3C "Bolaget ska aktivt jobba med konsulentverksamhet inom samtliga konstomraden och delta i
kulturkonsulentnatverket i Vasternorrland.”

Uppdraget att aktivt arbeta med konsulentverksamhet uppfylls genom allt som ar beskrivet under hela
mal 3 - Framjandemalet (for Film Véasternorrland utgor all verksamhet konsulentverksamhet).
Utvecklingsuppdraget fér Regionalt Kulturnatverk barn och unga finns beskrivet under 2C.

3D "Bolaget ska framja de nationella minoriteternas mojligheter att behéalla och utveckla sin kultur och
sarskilt beakta att lanet &r samiskt och finskt férvaltningsomrade."

Film Vasternorrland samarbetar med Region Vasternorrland kring ett samiskt residens i lanet. Film
Vésternorrland samarbetar ocksé med den nya kulturfestivalen Finnfestival i Harnésand dar tva finska
filmer visades varav en for barn. Musik Vasternorrland har med frilansproduktionen Pauanne, finsk
nyskriven folkmusik till 100-ariga arkivinspelningar av sanger, trollformler och predikningar, turnerat till
Harnosand, Solleftea, Ornskoldsvik, Nasaker, Sundsvall och Ostersund. Teater Vasternorriand
arrangerade gastspelet Herrarna satte oss hit, en samproduktion mellan Giron Sahmi Teahter och
Uppsala Stadsteater samt Vasterbottensteaterns uppsattning av Nar vi var samer, efter Mats Jonssons
seriealbum med samma namn.

Infor programlaggningen av utbudet till Livskraft - Kultur for aldre genomférdes en enkatundersokning
bland &ldreboendena i syfte att understka behovet av kulturaktiviteter pa minoritetsspraken. Resultatet
visade att det i nulaget inte finns nagra storre behov av riktade aktiviteter pa finska eller samiska pa
aldreboendena. Finska traffpunkten i Sundsvall ingar i Livskraft och en finsksprakig forestallning har
erbjudits.

3E "Bolaget ska tillsammans med kommunerna samordna och utveckla regionala métesplatser for
ungdomars kulturutévande."

Under féljande punkt rapporteras &ven de insatser vi gor for barn och unga pa fritiden i en enskild
kommun &ven om det nddvandigtvis inte alltid &r en "regional métesplats". Dock ar gransdragningen
inte alltid helt skarp eftersom det mycket val kan dyka upp ungdomar fran andra kommuner i en
aktivitet utan att det finns en uttalad regional samordning. Utéver de regionala métesplatser som
bolaget erbjuder I6pande genom LUST, SLUSK, Mittfolk, Lansungdomsfilmteamet, STORY, Skapa
dans, Hostlovsorkester och Teatercamp, arbetar vi med att utveckla regional samverkan och fler
regionala moétesplatser genom samordningen av Regionalt kulturnatverk barn och unga. En
sammanfattning om vad som skett inom natverket finns beskrivet under 2C.

| oktober genomfordes Vasternorrlands deltavling av Skapa Dans tillsammans med Vasterbotten pa
Norrlandsoperan, Umea. Fyra koreografer och 15 dansare fran Vasternorrland delade scen med
Vasterbottens bidrag. Sundsvalls kulturskolas danselever bjods in som publik. Norrdans dansare
Viktoria Andersson deltog i juryarbetet. Vasternorrlands vinnare blev Ziva Centrih med sin koreografi
Other side of the scale. Ziva kommer att delta i riksfinalen 21-23 mars 2025 i Stockholm och SKH.

Film Vasternorrland fortsatter samarbetet med kulturskolorna i lanet kring att erbjuda filmkurser i deras
kursutbud och starka samverkan dem emellan. Under varen hélls en gemensam workshop i Kramfors
och i maj genomférdes lansfilmfestivalen i Ornskoéldsvik, dar deltagare fran lanet traffades for
workshop, natverkande och filmvisning. | samband med att Ange kommun genomfér Kulturkollen och
undersoker mojlighet att utveckla musikskolan till kulturskola, har film valts som ett av tvd &mnen som
presenteras for politiker under hosten. Film Vasternorrland har haft en tat dialog kring behov och
genomférande.

Med stdd av Kulturrddet genomforde Film Vasternorrland ar tre av talangutvecklingsprogrammet
Schvung! Inbjudan gick ut till hela lanet och nio ungdomar fran Harnésand, Ornskéldsvik och Sundsvall
i aldrarna 15-25 ar har deltagit. Programmet pagick fram till sommaren 2024. Under programmet har
kontinuerliga traffar genomférts med forelasningar om filmproduktion och praktiska évningar i
kameraarbete, regi och manus. Mentorskap har ocksa erbjudits. Gruppen har arbetat med att utveckla
ett kortfilmsmanus och férberett for inspelning, som genomférdes under maj dar deltagarna fick prova
pa olika yrkesroller. Lansungdomsfilmteamet, som bland annat bestar av sarskilt motiverade elever
frén kulturskolorna i lanet, integrerades under varen med Schvung!. Den film som deltagarna
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tilsammans utvecklade under utvecklingsprogrammet tavlade och vann i den regionala filmtavlingen
Story Filmfestival i klassen Mellanvikt (16-19 ar). | slutet av november tavlade filmen i
Novemberfestivalen i Trollh&ttan och tog hem tredje pris i Mellanviktsklassen, vann priset for basta foto
samt vidare till visning pé ett flertal festivaler, 2 st i Norge, NUFF och Amandus filmfestival samt till
Light til Dark i Orebro.

Under aret har Film Vasternorrland samarbetat med fritidsgarden Pangea (Timra kommun) kring ett
filmprojekt som beviljats stdd fran Svenska Filminstitutet. Under sportlovet genomférdes ocksa
workshopar i animering med Vidar Olsson (vinnare av Lego Masters 2021) pa olika platser i Sundsvall
och Timra. Workshoppar i filmskapande genomférdes ocksa pa Tornhuset och Bredsands fritidsgard
(Winter Vibes), Sundsvall. Under sommaren stottades Summervibes i Bredsand och Kulturkollo i
Soraker, som &r arenor dar barn och unga moter olika kulturuttryck. | slutet av augusti genomfordes
NOO-maraton, dar man goér film pa 24 timmar, och i ar inleddes ett samarbete med Tornhuset och
NTI-gymnasiet i Sundsvall.

Ett stipendium, sommarfilmstéd, som kunde stkas av ungdomar mellan 16 och 26 ar utlystes. Ingen
tidigare erfarenhet kravdes och mélet var att fa nya berattelser och na nya unga filmare. Sammanlagt
sex stipendier delades ut. Samtliga filmskapare som fick stoéd skickade in och tavlade med sin film i
Story Filmfestival 2024.

Musik Vasternorrlands plantskoleverksamhet; Lansungdomsstorbandet, Lansungdomskdéren och
lanets unga folk- och varldsmusiker i Mittfolk, har som mal att |ata lanets unga inspireras, utmanas och
fa mojlighet att vaxa och bli tryggare bade som manniskor och musiker genom métet med musikaliska
forebilder. Fér somliga leder det vidare till hégre musikutbildningar och arbete som musiklarare eller
professionell musiker. Fér andra blir musiken en livslang hobby som berikar utévarens eget och
andras liv genom att vara en god amatérmusiker och en kunnig och engagerad publik. Samtliga tre
ungdomsensembler har genomfort repetitionshelger och konserter, bland annat en gemensam konsert
i Harndsand. Under sommaren deltog Mittfolk vid Bingsjostamman och strax innan skolstarten gavs
lanets unga jazzmusiker majlighet till samspel och inspiration vid den ariga Jazzkursen, férlagd vid
Harndsands folkhdgskola.

Under véren arrangerade Sundsvalls Kvartersteater Ung teaterfestival pa Teater Vasternorrlands
scener. Férutom en subventionerad hyra bidrog vi med teknisk support.

| Bredsand genomférde Teater Vasternorrland under sportlovet, i samarbete med Sundsvalls kommun
och Ré&dda barnen, teaterworkshops under det som kallas for Sportvibes. | bérjan av sommarlovet
kom vi tillbaka med liknande aktiviteter under det som kallas fér Summervibes, aven det i samarbete
med Radda barnen. Pa Sorakers Folkets hus deltog Teater Vasternorrlands dramapedagog med en
teaterworkshop under deras Kulturkollo. Aven Hellbergsskolan i Sundsvall fick besék inom
fritidsverksamheten av var dramapedagog under ett antal tillfallen.

Under hosten startade vi ocksa upp det nya konceptet Teaterlab och Pizza, i Sundsvall och
Harnosand. En moétesplats for unga som vill prova pa teater och teatersport under avslappnade
former. Ambitionen ar att utveckla konceptet i samarbete med fritidsgardar i hela regionen under nasta
ar.

Estetiska teaterprogrammet pa Skvaderns gymnasium arrangerade i samarbete med Teater
Vasternorrland tva Teatersport-kvallar pa vara scener. Det avslutades i december med en
deluxeversion dar Teater Vasternorriand hade bjudit in tva professionella frilansskadespelare fran lanet
att tavla tillsammans med ungdomarna.

| november skapade teaterns skadespelare Frida Bagri en helt ny queer métesplats i samverkan med

organisationen Cinemagqueer, dar vi fér en ung malgrupp visade queera filmer och dppnade upp for ett
tryggt rum. En satsning som visade sig fungera mycket bra, och sakerligen aterkommer i framtiden.
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Utvecklingsmalet
4. "Bolaget ska utveckla verksamhetens samhallsrelevans, konstnarliga kvalitet och tillganglighet."

Malet sakerstalls genom vara konstnarliga beslut i alla led, sasom val av konstnarliga ledare,
upphovspersoner, musiker, dansare, skadespelare och repertoarval etcetera.

4A "Bolaget ska bidra till att de sociala skillnaderna i levnadsvillkor utjamnas.

Bolaget bidrar till att utjamna skillnader i levnadsvillkor framfor allt genom att en stor del av vara
produktioner och aktiviteter erbjuds till skolan till ett starkt subventionerat pris. Vart nara samarbete
med kommunerna majliggor att barn fran hela regionen kan méta oss. Detta innebar att l1anets barn far
uppleva och sjalva skapa film och scenkonst oavsett socioekonomisk bakgrund och kulturvana.

Véar omfattande regionala turnéverksamhet har som malsattning att erbjuda ett likvardigt utbud. Vara
biljettpriser vid offentliga arrangemang, saval egna som genom arrangorsforeningar, ar starkt
subventionerade vilket ocksa bidrar till att fler har mojlighet att ta del av vart utbud.

Orkesterns "Oppna repetitioner" har permanentats som ett led i att skapa mojligheter for daglediga att
utan entréavgift uppleva och férsta arbetet i en professionell orkester. Bolaget har utéver detta
samarbetat med utvalda folkbibliotek och mobil bokbuss for "utlaning" av ett begréansat antal av
bolagets konsert- och férestallningsbiljetter. Genom detta samarbete ges de som saknar resurser men
innehar ett bibliotekskort mojlighet att uppleva musik, dans och teater av hog konstnarlig kvalitet.

Under é&ret har bolaget inlett ett samarbete med Radda Barnen dar en avsiktsforklaring undertecknats.
Tillsammans vill vi samarbeta for att mojliggéra for barn att pa lika villkor delta i det kulturella och
konstnarliga livet, samt verka for att utjamna livsvillkor och medvetandegtra samt sprida kunskap om
barns rattigheter. Scenkonst Vasternorrland deltog vid lokalféreningen i Sundsvalls valbesokta
evenemang nar de uppmarksammade Barnkonventionens dag pa Kulturmagasinet i Sundsvall.
Samtliga lokalféreningar i 1anet har ocksa getts mojlighet till insamlingar och informationsspridning vid
bolagets offentliga forestallningar och konserter.

Under aret har ett nytt initiativ - SENIQ - startat. SENIQ &r ett samarbete mellan Kultur och
fritidsforvaltningen, Kulturskolan och Scenkonst Vasternorrland och skapar en arena for att barn och
unga ska kunna skapa kultur pa sin fritid. Initiativet vander sig till arskurs 4-6 inom Sundsvalls
prioriterade omraden. Under hosten har pedagoger inom film, musik, bild och teater funnits pa plats en
eftermiddag i veckan pa fritidsgardarna i Nacksta och Bredsand.

Syftet med projektet ar att skapa en stédjande gemenskap fér barn och fungera som en bro till
etablerade kulturorganisationer i Sundsvall. SENIQ star fér Scenkonst, Eget skapande, Néarhet,
Intressestyrt och Kvalitet (Quality).

4B "Bolaget ska utveckla arbetet med Kultur och halsa och sarskilt kultur for aldre "

Under aret har 170 kulturaktiviteter genomforts pa aldreboenden i de fem deltagande kommunerna fér
Livskraft - Kultur for aldre. Utbudet tas mycket val emot pa aldreboendena och manga onskar att
samma kulturaktorer ska komma tillbaka. Det samma géller kulturaktérerna dar flera garna vill
fortsatta fa uppdrag genom Livskraft.

Under aret genomfordes en enkat bland aldreboendena i Sundsvall, Ange, Sollefted, Kramfors och
Harntsand i syfte att underséka behov av kulturaktiviteter pa minoritetsspraken finska och samiska.
Resultatet visade att det i nulaget inte finns nagra stdrre behov av riktade aktiviteter pa finska eller
samiska pa éldreboendena. Finska traffpunkten i Sundsvall bestaller utbud genom Livskraft och en
finsksprakig forestallning har erbjudits och spelats for traffpunktens deltagare/publik.

| maj arrangerades genom Livskraft tva inspirationsdagar dar s& manga som 135 aktivitetshandledare
fran lanets aldreboenden deltog for att fa inspiration och kompetensutveckling om kulturaktiviteter for
aldre. Deltagarna fick bade prova pa en workshop och ta del av en forskningsférelasning om kultur och
halsa.

Nationella natverket for Kultur och Halsa i Sverige forlade sin arliga konferens i Sundsvall i samband

med sitt 25-arsjubileum. Natverket ar ett forum for dmsesidigt utbyte av kunskap och erfarenheter fér
yrkesverksamma inom omradet med malet att oka kunskapen om vad kultur och halsa kan innebara
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for saval enskilda méanniskor som for samhallet i stort. Under traffen presenterade bland annat
Folkhalsomyndigheten och Sveriges Kommuner och Regioner sina uppdrag och framtidsplaner inom
omradet kultur och halsa. Livskrafts samordnare ar Vasternorrlands regionala representant i natverket.

Vid arets slut blev det klart att aven Ornskéldsviks kommun kliver in i modellen fr&n och med 2025. Det
innebdr att sex av sju kommuner &r samarbetsparter tillsammans med Region Vasternorriand. D& den
strukturella uppbyggnaden av Livskraft forutsatter ett nara samarbete med &ldreomsorgen ar det
sarskilt viktigt med kommunernas deltagande. Tillsammans utvecklas bade utbud och genomféranden
som skapar langsiktiga mojligheter for ett jamlikt deltagande for vara aldre.

4C. "Bolaget ska vara en aktiv part i att utveckla Vasternorrland till en plats dar kulturskapare valjer att
verka och bo genom att tillsammans med andra aktérer bidra till forverkligandet av Regional
utvecklingsstrategi samt Sundsvalls kommuns mal om 5000 nya jobb till 2030."

Bolaget har ett nara samarbete med Mittuniversitetet genom framfor allt Science&Scenes. Under
varen kartlades férutsattningarna att utéka konceptet till fler program och under lasaret 24/25 kommer
att Science&Scenes implementeras pA Kommunikation- och PR-programmet samt pa
Journalistprogrammet.

Tillsammans med Mittuniversitetet anordnade vi ett valbesokt seminarium om Science&Scenes pa det
kulturpolitiska konventet Folk och Kultur i Eskilstuna i februari. D& anordnade vi &ven ett lika valbesokt
seminarium om Livskraft. B&da seminarierna har inneburit nya kontakter med andra
regioner/institutioner.

I juni deltog vi tillsammans med Mittuniversitetet under AlImedalsveckan och genomférde seminariet
Hur kan kulturmoten skapa kreativa studenter? under Kultur i Aimedalens paraply. Seminariet var
valbesokt och lajvsandes via Kultur i Almedalens youtube-kanal.

Norrdans danskonstnéarer ges mojlighet att under arbetstid utveckla sina egna konstnarliga praktiker
och vid arets praktikdelning deltog forskarstudenter i sociologi fran Mittuniversitetet. Som en
forlangning av samarbetet besokte dansarna Mittuniversitetet i Sundsvall fér en workshop kring
konstnarlig forskning och dess koppling till sociologiska begrepp som makt, positionalitet, genus och
kontroll.

Att vi standigt utvecklar vara samarbeten med Mittuniversitetet skapar attraktivitet fran tva hall. Bolaget
blir relevant och intressant som arbetsgivare for konstnarer vilket ar viktigt da vi ofta rekryterar utanfor
lanet. Universitetet & sin sida bygger ett unikt koncept for de studenter som véljer att studera vid
larosatet, och tillsammans skapar vi kreativa medborgare.

Inom Livskraft har vi gjort ett aktivt val att prioritera att sysselsatta regionalt etablerade kulturskapare.
Genom Livskraft far de fler jobb i lanet.

Under varen slapptes nyheten om att vi hosten 2025 kommer att satta upp musikalen Kristina fran
Duvemala som kommer bli det storsta kulturevenemanget som genomforts i Sundsvall nagonsin. Med
satsningen lyfter vi fram Vasternorrlands kulturella relevans, regionens attraktivitet och bidrar till en
positiv samhallsbild. Vi férvantar oss en publik pa cirka 16 000 varav halften kommer vara tillresta fran
andra regioner vilket gor att satsningen starkt kommer bidra till bestksnaringen. Musikalen kommer
gora ett stort avtryck bade i Sundsvalls och i hela lanets kulturliv och har redan engagerat hela
musikalsverige d& 760 musikalartister sokte rollerna vid den audition som genomférdes under
forsommaren.

| och med musikalsatsningen planeras Nordiska Kammarorkesterns tjanstgoéringsgrad oka till 80
procent. Det &r ytterligare ett viktigt steg mot en heltidsorkester vilket i sig &r en langsiktig strategisk
fraga for orkesterns fortlevnad.

Genom Interregprojektet Mid Nordic Visual Lab starker vi forutsattningarna for filmskapare och
spelutvecklare att verka i regionen. Film Vasternorrland starker ocksa filmkreatérer genom att
samproducera kort-, dokumentar- och langfilmer. Filmfonden bidrar till arbetstillfallen for lokala
filmarbetare och vi kan notera en inflyttning av filmarbetare till regionen.

Var vd har deltagit i Sundsvalls kommuns arbete kring Attraktiva Sundsvall och den forstudie till nytt
konsert- och kongresscenter som just nu genomférs.

Bolaget har ocksa varit en del av de workshopar som Bizmaker anordnat under hosten i syfte att skriva
fram en vision for hur man langsiktigt ska arbeta for att starka kulturella och kreativa branscher i

U gt i



Scenkonst Vasternorrland AB 17(31)
556751-8344

4D. "Bolaget ska fortsatta vara en viktig drivkraft inom de kulturella och kreativa naringarna genom att
vid behov anstélla frilansare inom branschen."

Bolaget har under aret anstélit frilansare inom samtliga konstomraden, saval konstnarlig som teknisk
personal. Beroende pa produktionsléangd och behov kan uppdragstiden variera fran en vecka till fem
ar. Under aret har bolaget visstidsanstallt sammanlagt 145 personer. Dessutom har ca 300 personer
anlitats i egna bolag.

Medarbetare
Medarbetarundersokning 2024

Medarbetarundersokningen som genomférs jamna ar (2024) ar en mindre omfattande undersékningen
jamfért med den som genomférs ojamna ar. Undersokningen fokuserar pa trivsel, arbetsklimat och
ambassadoérsskap. Svarsfrekvensen i ar blev 81% vilket ar nagot hogre jamfort med motsvarande
medarbetarundersodkning 2022 d& svarsfrekvensen var 76,4 %. Hela 97% av de som svarat sager att
de trivs pa sin arbetsplats och 95% anser att det ar ett bra arbetsklimat och god stamning.

Vi ser en relativt stor 6kning i eNPS-resultatet* jamfort med 2023 dar vi gar fran index 30 till 55, vilket
far anses som ett valdigt starkt resultat. Andelen ambassadérer ¢kar fran 53% till 69% vilket betyder
att medarbetarna ar i stor utstrackning ben&gna att rekommendera Scenkonst Vasternorrland som
arbetsgivare till andra.

*Sa har fungerar eNPS

eNPS-vardet bygger pa en enda fraga: "Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera din
arbetsgivare till en véan eller bekant?". Vardet berédknas genom att subtrahera andelen ambassadérer
(som svarat 9 & 10) med kritiker (som svarat 0-6). Skalan for resultatet gar fran minimivardet -100 till
det maximala vardet 100. Generellt &r alla varden dver 0 bra. Ett varde 6ver 0 betyder att det finns fler
ambassaddrer &n kritiker. Att ligga mellan +20 och +30 anses vara mycket bra och ett varde 6ver 50 ar
annu battre.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling for var konstnarliga personal handlar om att kontinuerligt forfina och utdka deras
fardigheter for att bibehalla och hoja deras konstnarliga niva. Darfér arrangeras I6pande avancerade
workshops, mastarklasser ibland med egna ledare men oftast med inhyrda gastpedagoger. Dessutom
ar samarbete med andra erfarna konstnarer inom produktionerna viktiga for att fa nya perspektiv och
inspiration. Regelbunden feedback och sjalvreflektion spelar ocksa en central roll i att identifiera
omréaden for forbattring. Genom att standigt utmana sig sjalva och stka nya lardomar kan dessa
specialister fortsatta att utvecklas och forbli relevanta inom sina respektive falt.

Den 17 december hade bolaget en personaldag dar tillganglighetsfragor stod i fokus. Vara férelasare
for dagen var Malin Johansson (Malin jobbar i ett projekt som heter Viaductus och syftar till att fler
konstnarer med funktionsnedsattning ska ta plats pa vara scener) samt Tina Weidelt (Tina ar
konsulent i tillgénglighet for Vastra Gétalandsregionen) De pratade om hur tillgangligheten i konstnarlig
verksamhet kan forbattras for personer med funktionsnedsattning. Under dagen genomférdes ocksa
grupparbeten med hela personalen i syfte att identifiera och ta fram férslag pa aktiviteter och atgarder
for att pa kort och lang sikt fortsatta utveckla bolagets tillganglighet. Dessa atgarder kommer att
komplettera den uppdaterade tillganglighetsplan som tagits fram.

Under aret har bolaget genomfort en HLR-utbildning pa engelska. Vi har genomfort en uppféljiningsdag
i Utvecklande Ledarskap for chefer. Vi har &ven utvecklat bolagets upphandlingskompetens genom att
en av medarbetarna gatt SIPU:s upphandlingsutbildning steg 1 och steg 2.

Bolaget har under de senaste tva aren arbetat med att sékra var kompetens inom barnratt. Arbetet har
syftat till att sakerstalla strukturer for att arbeta med barnratt. Vi har paborjat ett arbete med att ta fram
ett utbildningsmaterial som ska kopplas till bolagets onboarding fér nya medarbetare. Vi underséker
mojligheter till extern finansiering/samverkan for utveckling.Under aret har bolagets regionala
samordnare fér barn och unga pabdrjat en utbildning till Barnrattsstrateg.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsatter att ligga pa relativt laga nivaer. Under 2024 uppgick den totala sjukfranvaron
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till 2,8% (2023 2,7%). Det kan jamforas med den totala sjukfranvaron i staten som 2023 uppgick till 3,7
%.

Skillnaden i sjukfranvaro mellan man och kvinnor i bolaget &r fortfarande relativt stor. Sjukfranvaron for
kvinnor uppgick till 3,6% (2023 4,0%) medan sjukfrdnvaron for man var 1,9% (2023 1,2%). Skillnaden
mellan kénen speglar den 6vriga arbetsmarknaden.

Loneavtal

Nuvarande avtal ar tvaariga och gar ut 31 mars 2025. Avtalen féljer det etablerade market pa
arbetsmarknaden med en total kostnadsokning pa 7,4 %. Arbetet med att teckna nya avtal kommer att
paborjas under januari 2025.

Framtids- och utvecklingsanalys

Sedan bolaget bildades 2008 har stora strategiska forflyttningar gjorts; Film Véasternorrland har gatt
fran att vara ett mindre regionalt filmresurscentrum till att inneha Sveriges femte stérsta filmfond,
Norrdans &r idag en spjutspets inom den samtida danskonsten i Sverige och ett av de mest hajpade
kompanierna i Europa, Teater Vasternorrland réner stora publika framgangar och har standigt utsalt i
sina salonger och agarna har tillsammans med bolaget en ambition om att uttéka Nordiska
Kammarorkesterns verksamhet.

Dessa forflyttningar har astadkommits samtidigt som bolaget arbetat I6pande med effektivisering och
professionalisering i alla delar, till exempel administration, ledarskap- och medarbetarskap, service och
publikkontakt. Dartill har vi medvetet och i samverkan skapat langsiktiga infrastrukturer for att na fler
medborgare.

Idag &ar Scenkonst Vasternorrland ett valfungerande scenkonstbolag dar utmaningarna framat snarare
handlar om hur vi kan bibehalla den héga kvalitén, ambitionsgraden och utvecklingstakten med anslag
som inte tacker kostnadsokningarna.

Den enda logiska framtidsanalysen &r att fortsatta utveckla det som redan fungerar - det finns
ingenting att ta bort och det gar inte att "osthyvla" mer i verksamheten. 2025 &r ett utmanande ar for
savél Region Vasternorrlands som Sundsvalls kommuns ekonomi. Darfér har bolaget en kortsiktig
plan for att dverbrygga 2025 som s&kerstaller att vi behaller nyckelkompetenser och en
produktionsapparat som annars skulle ta lang tid att aterskapa om den raserats. Darmed bibehaller vi
ocksé de viktiga strukturer bolaget etablerat for att Vasternorrland ska ha ett jamlikt, hallbart och
langsiktigt kulturutbud. For att ta sikte mot 2026 och framat behévs nu en langsiktig strategi om utokad
finansiering fran agarna.

Mal, matt och statistik
Mal 2024

Foéljande mal ar satta av bolaget for att folja den egna utvecklingen avseende:

1. Publik/deltagare: 76 000 varav barn och unga 38 000.

2. Antal aktiviteter: 1 350 varav barn och unga 750.

3. Frisktal: Minst 96 % frisknarvaro av den ordinarie arbetstiden.

4. Motiverade medarbetare: Minst 70 % av medarbetarna skattar sig som motiverade i MBU

D& motiverade medarbetare mats i den stérre medarbetarundersokningen som gors vartannat ar har vi
ingen siffra fér 2024. Fér 2023 var resultatet att 78% skattade sig som motiverade. (Se mer om
motiverade medarbetare under rubriken Medarbetare ovan.)

Foljande mél framgér av bolagets agardirektiv och redovisas under verksamhetsanalys:

- Produktionsmalet
- Férmedlingsmalet
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- Fréamjandemalet
- Utvecklingsmalet

Maluppfyllelse

1. Kvantitativa publikmal

Verksamhetsaren Utfall 2024 Varav Barn och Unga
Dans 14 968 9 465
Film 7 081 3819
Musik 43 533 9 843
Teater 36 784 11 371
Total 102 366 34 498

2. Totalt antal aktiviteter: 1 213 st varav 780 aktiviteter var riktade mot barn och unga.

Med aktiviteter avses saval konserter, forestaliningar och filmvisningar som workshopar och andra
evenemang for eget skapande, klassrumsbesok, forelasningar etc. Kort och gott allt som bolaget gor
for att na ut med verksamheten.

Kommentar till publik/deltagare och antal aktiviteter

Arets publikmal om 76 000 har natts med rage (102 366). Under aret har Sundsvall firat 400 &r som
bolaget har deltagit under. Dar har vi haft aktiviteter med totalt 12 000 deltagare. Daremot har vi ej natt
s& manga barn som vi hade som malsattning (34 498 jamfort med malet om 38 000). Detta kan till
merparten forklaras med att vi har haft en vakans i rollen som barn och ungaproducent pa var
musikavdelning under storre delen av aret. Detta spiller &ven éver pa antalet genomférda aktiviteter pa
framst barn- och ungasidan.

Frisktal

Bolaget har 2,8 % sjukfranvaro p& den ordinarie arbetstiden fram till 2024-12-31, vilket ger frisknarvaro
om 97,2 %.

Summan av alla aktiviteter

2024 2023 2022

Aktiviteter Publik Aktiviteter Publik Aktiviteter Publik
Harnosand 262 11121 307 15519 348 14 347
Kramfors 65 3976 53 3478 91 4292
Solleftea 65 3376 108 3231 122 5233
Sundsvall 410 59 741 517 38 722 671 35938
Timra 109 4153 141 3113 92 3745
Ange 136 1880 27 1059 49 1198
Ornskoldsvik 69 4 471 83 4212 101 4 326
Utanfor lanet 95 13 462 130 10 659 135 9767
Utanfor Sverige 2 186 1 150 - -
Totalt 1213 102 366 1 367 80 143 1609 78 846
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Foérvaltningsberattelse

Styrelsen for Scenkonst Véasternorrland AB, 556751-8344 far harmed avge arsredovisning for 2024,

Bolagets andamal

Andamalet med bolaget &r att med allmannyttigt syfte och inom ramen fér den kommunala
kompetensen bedriva och organisera professionell verksamhet inom musik-, teater-, dans- och
filmkonstomradet, genom att producera, formedla, framja och utveckla verksamheten och annan
darmed forenlig och narstaende scenisk och kulturell verksamhet.

Bolaget har sitt sate i Sundsvall.

Agare

Scenkonst Vasternorrland AB ags av Region Vasternorrland till 60% och Sundsvalls kommun till 40%.
Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla bolagets verksamhet inom dans, film, musik
och teater. | bolaget ingar Film Vasternorrland, Musik Véasternorriand, Nordiska Kammarorkestern,
Norrdans och Teater Vasternorrland.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Ekonomisk analys
Scenkonst Vasternorrland finansieras av vara dgare Region Vasternorrland och Sundsvalls kommun
tilsammans med ett statligt stdd fran Kulturradet genom kultursamverkansmodellen.

Resultat for 2024
Bolaget visar ett resultat efter finansiella poster om -40 tkr jamfért med budgeterat resultat om 0 tkr for
2024,

Kostnads- och intaktsanalys

De eftersléapande effekterna av pandemin och inflationen de senaste aren har inneburit en foérlorad
kopkraft om cirka 8 mkr arligen. Det har hittills hanterats bade genom neddragningar i verksamheten
samt att vi for 2023 I6ste upp obeskattade reserver. Vi har ockséa arbetat med att 6ka egenintakterna;
Pa Teater Vasternorrland, framforallt pa sin hemmascen, har satsningen pa publikarbete inneburit i
stort sett fullsatta salonger pa alla produktioner. Nordiska Kammarorkesterns publiksnitt har ocksa
okat under aret. Vi har hojt biljettpriserna i takt med de senaste arens inflation. Vi ser ocksa en forsiktig
okning av de sponsringssamarbeten bolaget haft med naringslivet. Bolaget har aven fatt en ranteintakt
om 1 944 tkr.

Ekonomi Filmfond

Ingaende balans: 8 067 tkr

Arets anslag: 4 950 tkr

Utbetalda produktionsmedel: -2 320 tkr
Administrativa kostnader: -48 tkr
Utgaende balans: 10 649 tkr

Affars- och marknadsrisker samt finansiella risker

Vi ser egentligen fa affars- och marknadsrisker da vi de senaste aren upplever en stark medvind i
opinionen och publiken dar kulturens roll i Vasternorrland starkts. Publiken ar mer intresserad &n
nagonsin av det vi erbjuder och vart samarbete med kommunerna &r véalfungerande och langsiktigt.
Under 2024 beslutade Timra kommun att lamna 6verenskommelsen om medfinansiering av den
regionala filmfonden. | dagslaget ser vi ingen storre risk, men beslutet skulle kunna paverka andra
kommuner att ga i samma riktning, vilket skulle vara forodande for filmfondens ¢verlevnad och darmed
aven for filmnaringen i Vasternorrland. Vi ser ocksa att infrastrukturen i arrangérsleden i lanet och
landet fortsatter att forsvagas. Det ar i sig en risk for oss da vart uppdrag ar att na publiken i hela vart
omrade.

De finansiella riskerna daremot ar patagliga och kretsar framfor allt kring kulturpolitiken.

| statens budget fér 2025 saknas upprakning i kultursamverkansmodellen. Regeringen har ocksa
beslutat att ta bort principen om pris- och [6neupprakning i modellen varfor vi inte kan rékna med
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nagon som helst upprakning av anslagen de narmaste aren. Det har innebar i praktiken ett sparbeting
pa uppskattningsvis drygt 1 mkr arligen. Som vi redovisat i kostnads- och intaktsanalysen ovan har
bolagets ekonomi dessutom urholkats med cirka 8 mkr, da anslagsupprakningen 2023 och 2024 inte
ens tackt hyres- och avtalsenliga |6nedkningar.

Arbetet med att utdka tjanstgéringsgraden for Nordiska Kammarorkestern kommer i samband med
musikalsatsningen hosten 2025 innebara att orkestern gar upp till 80%. Den ursprungliga planen
bygger pa en medfinansiering fran staten om 3 mkr. Med tanke pa forandringarna i
kultursamverkansmodellen ser vi en risk i att denna uteblir.

Den preliminara budgeten for 2025 slutar pa ett minus pa 3 mkr. Da vi vet att bade det gangna aret
och det har aret ar tuffa ar for kommunen och regionen sé ar planen att tadcka underskottet med de
pengar som aterstar av de 5 mkr vi fick fran Region Vasternorrland 2024 samt dverskott fran tidigare
ar. Ambitionen ar att aterga till den produktionsvolym bolaget hade innan pandemin och for detta kravs
rejalt okade agaranslag.

Eget kapital
Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Vid arets bérjan i 5000 9993
Disposition enl arsstammobeslut
Arets resultat -105
Vid arets slut 5000 9 888

Sundsvalls kommun och Region Véasternorrland har lamnat ovillkorliga aktiedgartillskott om 2 407 tkr.

Ekonomisk oversikt Belopp i kkr

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Totala intakter 141812 139 531 135577 124516 118638
Resultat efter finansiella poster -40 -1 094 2 660 3648 5608
Balansomslutning 51 529 42 521 37 916 44 558 35 242
Soliditet % 33 40 47 36 37

Definitioner: se not

Forslag till disposition av foretagets vinst

Styrelsen foreslar att till fdrfogande staende vinstmedel, kronor 9 888 070, disponeras enligt féljande:

Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning . 9¢css
Summa 9 888

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter
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Resultatrdkning

Belopp i kkr Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Verksamhetsanslag 3 120 402 116 669
Ovriga rérelseintakter 3 21410 22 862
141 812 139 531
Rérelsens kostnader
Produktionskostnader -35 697 -36 624
Ovriga externa kostnader 4,5 -26 437 -26 812
Personalkostnader 6 -80 622 -77 626
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 036 -795
Rérelseresultat -1 980 -2 326
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1944 1235
Rantekostnader och liknande kostnader -4 -3
Resultat efter finansiella poster -40 -1 094
Bokslutsdispositioner 7 - 600
Resultat fore skatt -40 -494
Skatt pa arets resultat 8 -65 -
Arets resultat 105 -494
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Balansrdakning
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 9 2 453 1348
2 453 1348

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar 25 25
25 25
Summa anlidggningstillgangar 2478 1373

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1741 3633
Aktuell skattefordran 1802 1 866
Ovriga fordringar 3846 2 881
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 a 3239 5 967

10 628 14 347
Kassa och bank 38 423 26 801
Summa omsittningstillgangar 49 051 41 148
SUMMA TILLGANGAR ) 51529 42 521
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Balansrdkning
Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11,12

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 000 5000
5 000 5000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 9993 10 487

Arets resultat -105 -494
9 888 9993

Summa eget kapital 14 888 14 993

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 13 , 2 490 2490
2 490 2 490

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder - 349

Leverantorsskulder 10744 5794

Ovriga kortfristiga skulder 2780 2 998

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 14 20627 15897

34 151 25038
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51529 42 521
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Kassaflodesanalys

2024-01-01- 2023-01-01-

Belopp i kkr Not 2024-12-31 2023-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -40 -1 094

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 1036 795
996 -299

Betald inkomstskatt -64 -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 932 -299

forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 3718 -6 992
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 9113 5699
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13763 -1 592
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -2 141 -363
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2141 -363

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -

Arets kassafléde 11 622 -1 955
Likvida medel vid arets borjan 26801 28 756
Likvida medel vid arets slut 38 423 26 801
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgéngar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intékter

Nettoomsattningen omfattar férsaljning av biljetter, dvriga férestallningsintakter och 6vriga intakter.
Biljettintakter redovisas i samband med férestéliningens genomférande.

Redovisning av verksamhetsbidragen sker i enlighet med BFN R5 och redovisas som en intaktspost
bland verksamhetsanslag. Bidragen &r inte forknippade med nagra villkor.

Skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar samtliga inhemska och utlandska skatter som beréknas pa
foretagets skattepliktiga resultat (K3, 29.2). Skattepliktigt resultat ar det dverskott eller underskott for
ett rakenskapsar som ska ligga till grund for berakningen av aktuell skatt enligt gallande skatteregler
(K3, 29.5).

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per
balansdagen (K3, 29.9). Aktuell skatt redovisas i resultatrakingen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital (K3, 29.8)

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.
Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstiligé&ngar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Avskrivningar
Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar - _Ar
Inventarier 5-10
Instrument 5-10
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Leasingavtal dér féretaget &r leasetagare

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda osékra fordringar.

Fordringar som &r rantefria eller som I6per med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en
loptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidvardeforandringen
redovisas som ranteintakt i resultatrékningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Inga vasentliga uppskattningar eller bedémningar ar gjorda.

Not 3 Intdkternas fordelning

Verksamhetsanslag

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31 _
Statsbidrag till regional kulturverksamhet ’ 46 337 44884
Region Vasternorrland 43 741 42 375
Sundsvalls kommun 29 487 28 573
Harndésands kommun 837 837
Summa 120 402 116 669

Ovriga rérelseintékter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Ovriga anslag 6675 10283
Produktionsintakter 12 110 9623
Ovrigt - 2625 ) 2 956
Summa 21 410 22 862
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
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2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 60 55
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 10
Not 5 Operationell leasing - leasetagare
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppséagningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 11 581 15 898
Mellan ett och fem ar 2743 15673
Senare an fem ar - -
14 324 31571
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 16 093 15771

Foretaget har leasingavtal avseende kontorsinventarier, fordon och lokaler, vilka klassas som

operationell leasing.

Not 6 Anstéillda och personalkostnhader

Medelantalet anstéllda

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor 129 128
Mén 112 - 115
Totalt 241 243

Antal anstallda har under aret varit 241 personer (fg ar 243) varav 96 ordinarie (fg ar 94) och 145 med

produktions- och korttidsanstallningar (fg ar 149).

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar

Andel kvinnor
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

| 2024-12-31  2023-12-31
50 % 50 %
45 % 45 %

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Summa

2024-01-01- 2023-01-01-

- 2024-12-31 2023-12-31
Styrelse och VD 1363 1347
Ovriga anstallda 53809 - 52158
55172 53 505
Sociala kostnader 18 036 17 661
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren 342 332
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 5208 4 688
23 586 22 681

Summa
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Not 7 Bokslutsdispositioner
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2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning - -
Periodiseringsfond, arets aterforing - 600
Summa - 600
Not 8 Skatt pa arets resultat
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skattekostnad -65 -
-65 -
Avstamning av effektiv skatt
2024-12-31 2023-12-31
Resultat fore skatt -40 -494
Skatt enligt géllande skattesats 8 77
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -73 -77
Redovisad effektiv skatt -65 -
Not 9 Inventarier
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
-Vid arets boérjan 11 620 11 257
-Rorelseforvary 2141 363
13761 11 620
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -10 272 -9477
-Arets avskrivning -1036 - -795
-11 308 -10 272
Redovisat varde vid arets slut 2453 1348
Not 10 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter - 3124
Forutbetalda hyror 2277 2 291
Forutbetalda leasingavgifter och forsékringar 303 282
Ovriga forutbetalda kostnader 659 270
3239 5 967
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Not 11 Disposition av vinst

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 9 888 070, disponeras enligt féljande:

2024-12-31
Balanseras i ny rakning 9 888
9 888

Not 12 Antal aktier och kvotviarde
2024-12-31 2023-12-31

Antal A-aktier 100 100
Kvotvarde 50 000 50 000

Not 13 Periodiseringsfonder
2024-12-31  2023-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 780 ' 780
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 970 970
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 740 740

2 490 2490

Av periodiseringsfonder utgér 513 tkr (513 tkr) uppskjuten skatt.

Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31

Upplupen 6vertid ‘ 464 464
Upplupna semesterléner 2 862 2762
Upplupna sociala avgifter 1045 1014
Pensionskostnader och léneskatt 1349 1355
Forutbetalda intakter 13 819 8 746
Ovriga interimsskulder 1088 1556

20 627 15 897

Not 15 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.
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Revisionsberéattelse

Till bolagsstamman i Scenkonst Vésternorrland Aktiebolag, org.nr 556751-8344

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Scenkonst
Vasternorriand Aktiebolag for rdkenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31. Bolagets drsredovisning ingdr pa sidorna 20-31 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av Scenkonst Vésternorrland
Aktiebolags finansiella stélining per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
&rsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Grund 6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till Scenkonst
vasternorriand Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och veristéilande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren fér bedomningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sd ar
tillampligt, om férhadllanden som kan paverka férmagan att
fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Reavisorns ansvar

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra védsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
mnsstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
véisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
dtgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tlllrackllga och dndamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en vasentlig felaktighet till foljd av oeqenthg-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi I3mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drarvien slutsats om [dmpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osakerhetsfaktor, maste vii rewsmnsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvidrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av Scenkonst Vdsternorrland Aktiebolag for réakenskap-
saret 2024-01-01 2024-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhédllande till Scenkonst
Vasternorrland Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens och verkstéliande direkitrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Verkstallande
direktéren ska skota den Iopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa n3got annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgéarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa s&dana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Sundsvall den 18 mars 2025
Ernst & Young AB
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