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KULTURPOLITISK STRATEGI FOR SUNDSVALLS KOMMUN

Sammanfattning

Den kulturpolitiska strategin anger de viktigaste funda-
menten for hur Sundsvalls kommun ska jobba med kultur
fram till och med 2023 och ska kunna fungera som en hjalp
i prioriteringar och val.

Strategin har tagits fram i bred dialog genom méten

med olika berérda organisationer samt 6ppna méten foér
allmanheten. En kulturvaneundersoékning har gett svar pa
sundsvallsbornas tankar om kulturlivet.

Bland de viktigaste utmaningarna att komma tillratta med
ar ett ojamlikt kulturdeltagande. Idag behévs mer fokus
pa hur deltagarstyrt kulturliv utformas och de méjligheter
och konsekvenser en 6kad digitalisering ger for ett rikt
kulturliv. Kultur har betydelse féor en kommuns attraktivitet
vilket vi ser bland annat inom beséksnaringen. Aven dess
betydelse fér social sammanhallning och livsmiljé kraver
o6kad samverkan.

Dagens situation och de utmaningar som finns har legat
till grund foér den vision och de mal som har formulerats
i strategin. | sex prioriterade omraden beskrivs vad som
ar viktigt att fokusera pa inom strategiperioden. | bérjan
av strategiperioden ska en handlingsplan tas fram som
beskriver hur malen ska nas.
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Inledning

Sundsvall har ett rikt kulturliv med
flera professionella kulturinstitutioner,
omfattande foéreningsliv och fria kul-
turskapare. Sundsvall har sedan lange
haft kulturfragor hogt pa agendan
och kommunen satsar mycket pengar
pa kultur. Ar 2016 ligger Sundsvall

pa nionde plats bland Sveriges 290
kommuner nar det galler vilka kom-
muner som satsar mest pengar pa
kultur. Behovet att samlas kring mal
och prioriteringar for att fortsatt halla
en hog niva pa kulturlivet, men ocksa
for att moéta upp demokratiska och
demografiska utmaningar, har legat till
grund for arbetet med att ta fram en
kulturpolitisk strategi for Sundsvall.

Framtagandet av en kulturpolitisk stra-
tegi ar en politisk viljeriktning i Sunds-
valls kommuns mal- och resursplan
fér 2015-2016 och ett uppdrag som
ligger hos Kultur- och fritidsnamnden.

Arbetet med strategin har utgatt fran
kommunens riktlinjer for styrdokument
dar de olika nivaerna strategi, plan,
riktlinje och regel definieras. Strategin
ska beskriva visioner, vagval, lang-
siktiga mal och prioriteringar. Det ar
viktigt att understryka att i nasta steg
kommer en mer konkret handlingsplan
att tas fram dar atgarder och tidsplan
fér genomforande slas fast.

Denna kulturpolitiska strategi utgar
bade fran kulturens roll for samhalls-
utvecklingen och konstens integritet
och egenvarde. | konstbegreppet
ryms litteratur, musik, scenkonst,
bildkonst och film. | kulturbegreppet

ingar forutom konst aven biblioteks-
verksamhet, kulturary, folkbildning,
design och arkitektur.

Kultur berér manga olika verksam-
heter och aktorer. Darfor ska den
kulturpolitiska strategin baras av alla
kommunens férvaltningar, namnder
och bolag. Kulturstrategin ska inspire-
ra andra aktérer i kommunen sa som
foreningar, kulturaktorer, studiefor-
bund, féretag och sundsvallsbor med
flera att verka for att uppna strategins
vision och mal som tagits fram i dialog
med manga olika aktorer.

Utgangspunkter

NATIONELL KULTURPOLITIK
Sundsvalls kulturpolitiska strategi vilar
pa de nationella kulturpolitiska malen
att kulturen ska vara en dynamisk,
utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund, att alla ska
ha mdjlighet att delta i kulturlivet och
att kreativitet, mangfald och konstnarlig
kvalitet ska pragla samhallets utveck-
ling. For att uppna de kulturpolitiska
malen ska kulturpolitiken:

- framja allas mojlighet till kultur-
upplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande férmagor,

- framja kvalitet och konstnarlig
fornyelse,

- framja ett levande kulturarv som
bevaras, anvands och utvecklas,

- framja internationellt och inter-
kulturellt utbyte och samverkan,

- sarskilt uppmarksamma barns
och ungas ratt till kultur.

RIKARE - SUNDSVALLS KOMMUNS
HALLBARA TILLVAXTSTRATEGI
Sundsvalls kommuns hallbara tillvaxt-
strategi Rikare och malbilden om en
okad konkurrenskraft, fornyelse och en
hallbar utveckling ligger till grund for
den kulturpolitiska strategin. Kultur ar
ett viktigt instrument fér att na malen.
Sarskilt relevant for den kulturpolitiska
strategin ar de delar som handlar om
att skapa goda relationer och dkad
attraktivitet. Rikare lyfter vikten av social
sammanhallning och natverk. En fram-
tida befolkningsokning ar beroende av
att nya sundsvallsbor kan forsorja sig
och etablera sociala natverk for att vilja
stanna kvar. En férutsattning for detta ar
att det finns en god livsmiljo med ett val
utvecklat fritidsliv och kreativa moétes-
platser som praglas av Oppenhet och
mangfald. God livsmiljé bidrar ocksa

till Sundsvalls attraktivitet vilken ar av-
gorande fér om manniskor vill besdka,
flytta till eller etablera foretag har.

OVRIGA UNDERLAG

FN:s konventioner om manskliga rat-
tigheter, Barnkonventionen, Kulturplan
for Vasternorrland 2015-2018, Lands-
bygdsprogram 2021 fér Sundsvalls
kommun, Strategi Sundsvalls besok-
snaring och Sundsvalls kommuns bib-
lioteksplan ar nagra viktiga dokument
som ligger till grund for den kulturpoli-
tiska strategin.

Sa har vaxte
strategin fram

Arbetet med att ta fram en kulturpolitisk strategi har
pagatt under 2016. Ett forsta steg var att ta reda pa
sundsvallsbornas tankar om kulturlivet. En kulturvane-
undersékning genomférdes i december 2015 dar sunds-
vallsbor svarade pa fragor om sina kulturvanor och sina
tankar om Sundsvalls framtida kulturliv. Under sommaren
2016 genomfoérdes ytterligare en enkatundersékning av
kommunens demokratisommarjobbare foér att fanga in fler
invanares tankar om kulturlivet.

For att féordjupa dialogen hélls ocksa 6ppna moéten for
allmanheten dar diskussionerna kretsade kring Sundsvall
som kulturstad, centrum och periferi samt tillganglighet
och delaktighet. Dialog har ocksa forts med fria kultur-
skapare, studieférbund, unga, studenter, kulturaktérer
med flera. Kultur- och fritidsnamndens politiker har under
arbetet varit delaktiga genom bland annat seminarier.
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Omvarld och utmaningar

Ojamlikt
kulturdeltagande

Urbanisering, inkomstklyftor, skillnader
i halsa, en aldre befolkning och
migrationsstrommar ar nagra av de
faktorer som bidrar till att manniskor
har olika forutsattningar for att delta
i kulturlivet. Skillnaden mellan man-
niskors deltagande i kulturlivet kan
ocksa kopplas samman med deras
socioekonomiska bakgrund.

SCB:s medborgarundersékning visar
att sundsvallsborna ar ndjda med kul-
turutbudet i kommunen, mer néjda an
vad invanarna ar i manga andra svens-
ka kommuner. Samtidigt visar kultur-
vaneundersokningen att drygt halften
av invanarna inte kanner sig delaktiga
i kulturlivet. De faktorer som beskrivs
inledningsvis och som beskriver varfor
manniskor har olika forutsattningar
att delta ar ocksa faktorer som syns

i Sundsvalls kulturvaneundersékning.
Sundsvall star infér en utmaning att
skapa 6kad delaktighet i kulturlivet.

| den lokala uppfoljningen av ungdoms-
politiken (LUPP) som genomfordes
2016 framgar att kulturdeltagande,
framst det egna utévandet, minskar
med stigande alder fér ungdomar. Rap-
porten visar ocksa att det ar farre tjejer
an killar som ar néjda med utbudet av
fritidsaktiviteter. Icke heterosexuella
ungdomar tenderar att i lagre grad
rapportera att det finns ganska eller
valdigt mycket att géra pa fritiden, om
man jamfor med kategorin heterosex-
uella. Undersdkningen visar ocksa att
ekonomiska begransningar paverkar
upplevelsen av utbudet negativt.

Skillnader i kulturlivet
i stad och pa landsbygd

Det finns stora skillnader mellan hur
kulturaktiva glesbygdsbor och stads-
bor ar i saval Sverige som i Sundsvalls
kommun. Kulturvaneundersodkningen
visar att bosatta utanfér Sundsvalls
centrum ar till viss del mindre aktiva

i kulturlivet, kanner sig mindre del-
aktiga och informerade. Darfor ar det
viktigt att det finns kulturutbud i alla
kommunens serviceortert men ocksa
att det finns majligheter for manniskor
att rora sig mellan stad och lands-
bygd for att ta del av kulturlivet. Idag
ar kollektivtrafiken en begransande
faktor sarskilt for barns mojligheter
att ta del av kommunens kulturutbud.
Utmaningen ar att skapa likvardiga
mojligheter till ett rikt kulturliv bade

i stad och i landsbygd.

*Njurundabommen och Kvissleby, Kovland och
Sundsvall, Indal och Liden, Stéde, Matfors och Vi.

Férutsattningar for ideellt
engagemang och medskapande

Dagens kulturliv praglas av medska-
pande och stort engagemang for lokala
omraden och teman. Intresset for att
vara med och paverka och skapa eget
innehall 6kar, framst bland unga, vilket
Oppnar dorrar for mer deltagarstyrd
kulturverksamhet. Foéreningslivet ar rikt
och engagerar manga, men aven nya
former av engagemang utanfor det
traditionella foreningslivet ar utbrett.
Utgangspunkten ar da ofta ett gemen-
samt intresse eller fraga snarare an en
gemensam ideologi och vardegrund.
En utmaning for framtiden ar att
locka nya medlemmar till férenings-
livet, men ocksa att hitta samverkan
med det ideella engagemang som
finns, men som inte ar organiserat

i foreningsform. De ideella aktorerna
har behov av stdd, dialog, bidrag

och samverkan med kommunen.

Digitaliseringens moéjligheter
och konsekvenser

Digitalisering innebar dkade mdjligheter
for nya uttryck och former inom konst
och kultur samt for kulturaktérer att na
ut med sina produktioner. Digitalisering
kan vara ett verktyg for dkad tillgang-
lighet till kulturlivet, sarskilt galler det
fér malgruppen aldre. Det ar ocksa en
stor orsak till varfér den deltagarstyrda
kulturen vaxer. | takt med att fler far
tillgang till internet dkar ocksa majlig-
heten att ta del av och skapa kultur
digitalt, men det skapar aven en storre
utsatthet for de som inte ar digitalt
delaktiga. Digitaliseringen kommer
darmed ocksa med utmaningar, bland
annat genom att kulturutbudet pa
internet i stor grad anpassas efter
efterfragan. Det kan leda till likritning
och brist pa nyskapande kultur. Det
skapar aven en storre utsatthet for

de som inte ar digitalt delaktiga.
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Kulturaktoérers
forutsattningar

Kulturlivet i Sundsvall bestar av manga
olika kulturaktorer, professionella
kulturaktérer pa institutionerna, pro-
fessionella kulturaktérer inom det fria
kulturlivet och ideella kulturaktorer.
Alla har betydelse fér att skapa ett rikt
kulturliv. Alla har olika férutsattningar
att verka.

Fria kulturskapare upplever att de har
svarigheter att fa till en stabil och lang-
siktig verksamhet da de ar beroende
av kortsiktiga och projektbaserade
bidrag. Situationen ar komplex da de
samtidigt verkar pa en fri marknad
och finansieras av offentliga medel. En
utmaning ligger i att skapa en trygga-
re situation for de fria kulturskaparna
sa att fler kan verka och vilja stanna i
kommunen. Forutsattningarna fér de
professionellas villkor hos institutio-
nerna ser nagot annorlunda ut, men
aven dar finns manga aktorer som
ocksa har frilansarbete.

Ett attraktivt och
hallbart samhalle

Kultur handlar inte enbart om kul-
turverksamheter och kulturaktérer,
utan om hur kultur kan utveckla saval
samhallet som individen pa manga
olika plan, bade direkt och indirekt.
Kultur har betydelse for social sam-
manhallning, manniskors livsmiljo

och livslangt larande. Kulturomradet
har utvecklats till att i allt hégre grad
samverka med andra politikomraden
och har blivit alltmer tvarsektoriell. Har
finns en utmaning i att hitta arbetsfor-
mer for att inkludera kultur i olika delar
av samhallets utveckling.

Kulturturismen ar en starkt vaxande
sektor inom turismnaringen och kul-
turutbudet ar en viktig aspekt i valet
av bostadsort for manga manniskor.
Turister vars huvudsakliga reseanled-
ning ar kultur spenderar mer pengar
och stannar langre an turister med
andra reseanledningar, vilket ger
intakter inom saval kultursektorn
som inom transport, shopping, hotell
och restaurang. For att kultur i hogre
utstrackning ska bidra till attraktivi-
tet och ett hallbart samhalle finns

en utmaning i att kulturen tar plats i
marknadsforing av Sundsvall och att
samverkan mellan naringslivet och
kultursektorn utvecklas.
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Vision ~ X , Inriktningsmal

| Sundsvall finns ett rikt kulturliv som utmanar, ger Sundsvalls kommun ska arbeta for att:
perspektiv och formar en hallbar och attraktiv kommurg.‘.‘ .

Kultur &r ett kraftfullt instrument féx samhallsutvecklingen; " =,

och invanarna har alla likvardiga mojligheter till skapande, .
bildning och deltagande i kulturlivet. Yttrandefrihet,
konstnarlig frihet och fornyelse ar viktiga utgangspunkter.

Kulturlivet i hogre grad ger perspektiv Kommunen har en stark infrastruktur for
pa och utvecklar samhallet genom att vara kultur och forutsattningar for kulturaktorer att
fritt, dynamiskt och ifragasattande. verka, synas och utvecklas har forbattrats.

Kulturutévande och kulturdeltagande Sundsvalls professionella kulturliv
har dkat och ar mer jamlikt. utvecklas kvalitetsmassigt, starks med fler
fria kulturutévare och ar mer synligt.

Kulturlivet ar rikt och valkant sa att Mojligheterna for barn och unga
fler manniskor vill bo i, flytta till att uppleva kultur och att uttrycka
och besdéka kommunen. sig genom kultur har 6kat.
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Originalfoto: Lia Jacobi
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Prioriterade omraden
for att na malen

Okad delaktighet i kulturlivet

Ett jamlikt deltagande i kulturlivet ar
viktigt for det demokratiska samhallets
utveckling. Sundsvalls kulturverksam-
heter ska bygga pa att alla ska kunna
delta pa lika villkor. Det betyder att
verksamheten ska motverka diskri-
minering och framja lika rattigheter
och maéjligheter oavsett kon, konso-
verskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning eller alder.

For att 6ka invanarnas delaktighet

i kulturlivet behdver sundsvallsborna

i hogre grad bjudas in for att delta

i utformningen av kulturlivet. Kultur-
verksamheterna behdver kanna till och
maota upp nya former for att skapa och
utdva kultur. Mojligheten att fa stod for
kulturella aktiviteter utanfor existerande
féreningsliv behoéver forbattras. Migra-
tion till foljd av 6kad oro i varlden har
lett till att manga manniskor soker asyl
i Sverige. Kultur kan vara ett satt att
skapa moten mellan manniskor och
bidra till integration.

De nationella minoriteternas rattigheter
och mojligheter ska tas tillvara i kultur-
arbetet sa att deras sprak och kulturer
skyddas och framjas, med sarskilt
fokus pa barn.?

For att bidra till ett kulturliv fritt fran
diskriminering behdvs fler insatser som
bidrar med kunskap, ger perspektiv pa
och utmanar samhallets normer. Kultur-
utbudet behdver rymma fler berattelser
och platser fér att kunna spegla ett

12

heterogent Sverige i datid, i samtid och
i framtid. Fokus behover vara att arbeta
med intersektionella perspektiv, vilket
innebar att manniskor inte lases fast

i exempelvis kon, klass, funktionalitet
eller etnicitet utan att flera perspektiv
kan finnas samtidigt.

Okad delaktighet i kulturlivet staller
ocksa krav pa okad fysisk tillganglighet
och 6kade mojligheter att tillgodogdra
sig information. Sundsvallsborna ska
kanna till kulturutbudet och sina majlig-
heter att delta i kulturlivet genom val
samordnad och tillganglig kommu-
nikation. For att na ny publik och 6ka
kulturdeltagandet kravs genomtankt
och planerad information och mark-
nadsforing, som utformas med hansyn
till olika sprak och funktionsvariationer.

Den tekniska utvecklingen har skapat
nya mojligheter att delta i kulturlivet
och 6ppnat upp for fler att agna sig at
eget skapande. Digitaliseringens
mojligheter behoéver tas tillvara och
utvecklas ytterligare.

2 Sundsvall ar finskt och samiskt férvaltnings-
omrade, vilket bland annat innebar att personer
som talar finska och samiska har ratt till information
och kultur pa sitt sprak samt i 6vrigt mojligheter
till delaktighet och inflytande genom samrad.
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Fler kreativa moétesplatser

Kultur uppstar i motet mellan
manniskor. | en attraktiv kommun dar
manniskor vill bo och leva behévs
valkomnande métesplatser som fung-
erar som arenor for skapande, kritiska
och aktiva invanare. Métesplatser dar
olika kulturuttryck kan mixas och bli till
nya uttryck. | hela Sundsvall, stad och
landsbygd, behodvs fler tillfallen till mo-
ten och samarbeten mellan manniskor,
verksamheter, aktorer, kulturformer,
genrer, kulturer, aldrar och geogra-
fiska omraden. Mellan det populara
och exklusiva, mellan skapande och
upplevelser, mellan yrkesverksamma
och ideella samt mellan kulturskapare
och dess publik. For att skapa granso-
verskridande samarbeten och méten
kravs tillit och mod att vaga satsa pa
det nyskapande och okanda.

Kreativa moétesplatser bidrar till att skapa
social sammanhallning dar relationer
mellan manniskor som bott lange pa
en plats och manniskor som precis har
flyttat till platsen skapas. Aven mannisk-
ors upplevda trygghet och tillfallen att
vidga perspektiv, skapa nyfikenhet och
samhorighet paverkas positivt.

ldag finns manga lokaler runt omkring
i kommunen som behover anvandas i
hogre utstrackning for att bli fungeran-
de moétesplatser for kulturverksamhet.
Dessa behov finns i hela kommunen,
men sarskild tyngd behover laggas

pa platser utanfér centrala Sundsvall,
socioekonomiskt utsatta omraden och
omraden med lagre kulturdeltagan-
de. Redan existerande motesplatser
sa som bibliotek, samlingslokaler

och kulturmiljdéer bor tas tillvara och
utvecklas fér att kunna fungera som
platser dar manniskor moéts och skapar
tillsammans. Aven mobila resurser

och digitaliseringens maéjligheter bor
utvecklas ytterligare. Prioriterat ar de
serviceorter som definieras i lands-
bygdsprogrammet.?

Samverkan ar en férutsattning for

att kunna skapa dessa motesplatser.
Offentliga aktorer, det fria kulturlivet,
folkbildningen och civilsamhallet har
alla olika roller som behdvs for att fa
motesplatser att fungera langsiktigt.

3 Njurundabommen och Kvissleby, Kovland och
Sundsvall, Indal och Liden, Stéde, Matfors och Vi.

13



KULTURPOLITISK STRATEGI FOR SUNDSVALLS KOMMUN

Okad samverkan

Sundsvalls professionella kulturliv
och dess kulturinstitutioner har stor
betydelse for Sundsvall och regionens
attraktivitet och utveckling.

Kulturinstitutionerna ar betydelsefulla
for det demokratiska samhallets ut-
veckling genom att fungera som
arenor for yttrandefrinet och samtal.
Ett viktigt uppdrag ar att vidga del-
tagandet, oka forforstaelsen for olika
kulturformer och skapa bryggor sa att
fler kdnner sig berdrda och inkluderade
i kulturlivet. Det professionella kultur-
livet hos institutionerna har ocksa en
funktion att stodja det fria kulturlivet
och fungera som forebild och spegel
for ideella aktorer.

For att utveckla verksamheten

behdéver samverkan regionalt,
nationellt och internationellt oka.
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For att en mangfald av kulturuttryck
ska kunna finnas behévs ocksa en
mangfald av fria yrkesverksamma
kulturskapare och ideella aktorer.
Kommunen star fér en fungerande
infrastruktur i form av bland annat
lampliga lokaler och mdjlighet att
sOka ekonomiskt stod. Hos alla kul-
turaktorer finns ett stort behov av att
synliggora sin verksamhet och sina
produktioner. Genom 6kad dialog och
samverkan kan det offentliga, det fria
kulturlivet och den ideella sektorn
tillsammans hitta vagar for att komma
tillratta med de utmaningar som finns
idag. Det ar av vikt att vara lyhérd och
arbeta brett for att kunna méta upp
olika behov.

KULTURPOLITISK STRATEGI FOR SUNDSVALLS KOMMUN

Mer kultur i barns
och ungas utveckling

Kultur stimulerar och underlattar
inlarning och ar en viktig del av barn
och ungas utveckling socialt och iden-
titetsmassigt. Darfér ska kultur vara en
delibarn och ungas uppvaxtmiljoer.
Kultur och estetiska larprocesser ska
vara integrerade i ordinarie skola och
pedagogik, och det ska finnas ett brett
utbud av kulturella fritidsaktiviteter.

Barn och unga ska fa experimentera
med sin skapargladje och uppmuntras
till eget skapande pa egna villkor.
Sundsvalls kommun ska involvera barn

och unga i kulturlivets utformning och
stimulera uppkomsten av nya former
av kulturyttringar.

Alla barn och unga ska ha samma
majligheter och rattigheter att delta

i kulturlivet. Sundsvalls kommun ska
arbeta for att utjamna skillnaderna
mellan barn och ungas olika mojlig-
heter till deltagande i kulturlivet och
sarskilt stotta initiativ av och fér de
som star langst fran kulturlivet. Alla
barn och unga ska fa méta gransover-
skridande och normbrytande kultur.
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Sundsvall nar ut till fler
som kulturkommun

Kulturella aktiviteter ger liv och
rorelse at stad och landsbygd och
skapar en hallbar kommun att leva i,
verka i och besdka. Konst, kultur och
kulturarv ar viktiga delar i samhalls-
planering och utformning av offentliga
rum. Kulturens formaga att skapa
kritiska och kreativa invanare ska tas
tillvara i olika utvecklingsprocesser.
Darfér behoéver kulturfragorna vara
en sjalvklar och integrerad delinom
alla politikomraden och kommunala
verksamheter inom olika omraden
behéver samarbeta.

Sundsvalls mangfasetterade kultur-
miljéer utgor en viktig resurs for att
kunna utveckla kommunens besdk-
snaring. Kommunen har som mal att
férdubbla besoksnaringen fram till
2021. For att kunna bidra till att na
malet behover kulturmiljderna utvecklas
som besoksmal och fler stora kultur-
evenemang arrangeras i Sundsvall.
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For att kunna marknadsféra Sundsvall
som en kulturrik kommun bér kulturlivet
synliggoras battre. En stark profilering
av Sundsvalls kulturliv kan ge upphov
till 6kad besodksnaring och inflyttning till
kommunen samtidigt som det skapar en
storre tillfredstallelse for sundsvallsborna.

Idag finns ett stort behov bade hos det
fria kulturlivet, den ideella sektorn och
hos de offentliga kulturinstitutionerna
av fungerande marknadsforing. Det
behovs en professionell struktur for

att synliggora och marknadsfora det
utbud och de arrangemang som finns
inom kommunen.

Genomforande
och uppféljning

For att nd malen kommer en handlingsplan att tas

fram i bérjan av strategiperioden. Handlingsplanen ska
beskriva hur vi konkret nar malen i form av atgarder,
ansvarsfordelning och tidplaner. Hela kommunkoncernen
kommer att bli delaktig i framtagande av handlingsplanen.
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att samordna
arbetet samt félja upp genomférandet av strategin.

Denna kulturpolitiska strategi galler till och med ar

2023. Under 2022 ska arbetet med att revidera strategin
pabérjas. Kultur- och fritidsnamnden ar ansvarig for
dokumentets revidering och uppféljning. Malen kan
matas bland annat genom en ny kulturvaneundersékning,
SOM-institutets matning av staders kulturindex, SCB:s
medborgarundersékning och genom arlig uppféljning

i kommunens verksamhetsplanering.
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