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Verksamhetsberattelse

Var produktion
Detta &r en sammanstalining av Scenkonst Vasternorrlands verksamhet for 2023. Innehallet avser att
rapportera var maluppfyllelse med utgangspunkt frén &gardirektivet.

Verksamhetsanalys/Verksamhetsberittelse

Scenkonst Vasternorrlands verksamhet syftar till att bidra till maluppfyllelse i enlighet med saval den
regionala kulturplanen som Sundsvalls kommuns kulturpolitiska strategi, vilket speglas i bolagets syfte:
Bolaget ska arbeta for att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund och att alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och
konstnarlig kvalitet ska pragla verksamheten. Bolaget ska &ven arbeta for att utveckla Sundsvall till ett
regionalt centrum foér scenkonst med en verksamhet som gynnar hela lanet.

For att i mojligaste man askadliggora detta bidrag presenteras var verksamhet inom dans, film, musik
och teater med utgangspunkt i vart agardirektivs fyra malomraden: produktion, formedling, framjande
och utveckling. Eftersom flera av malomradena gar in i varandra kommer manga aktiviteter att
beskrivas pa flera stallen.

Produktionsmalet

1. "Bolaget ska producera ett brett utbud av professionell dans, film, musik och teater som speglar
samhallets mangfald och som ar tillganglig i hela lanet. "

DANS
2023 ars forsta premiar var dansverket Terrarium av den svenska koreografduon OR/Eller bestdende

av Anja Arnquist och Madeleine Lindh med nykomponerad musik av William Rickman. Musiken
skapades bland annat genom samplingar fran fyra musiker i Nordiska Kammarorkestern. Terrarium ror
sig somlost mellan idén om méanniskan och varelsen/djur/insekt och hybrid. Genom koreografernas
praktik har Norrdans ensemble funnit delikata rérelsesprak i ett verk som &r en hyllning till dansen och
som fungerar utmarkt for en bred malgrupp (10-100 &r). Verket fick sin varldspremiar pa Hardésands
Teater i borjan av mars 2023 for att darefter turnera i de fyra norrlanen fér bade skolbarn och med
offentliga férestéllningar.

Parallellt med turnén av Terrarium har Norrdans presenterat One One One av loannis Mandafounis.
En stol, en dansare och en publik bildar ramen omkring denna intima dansupplevelse vars langd
avgors genom publikens 6gonkontakt med dansaren.

One One One har dansats i foajéer i samband med vara Terrarium-forestaliningar men har aven
dansats i skolor, pa sjukhus, i shoppingcenter och andra offentliga rum. One One One &r ett verk for
alla malgrupper och varar fran 3-90 minuter. One One One fortsatter att ligga pa repertoaren och visas
i bade stora och sma sammanhang under sésongen 23/24.

Under senvaren turnerade Norrdans If Only | Knew, ocksé skapat av loannis Mandafounis. Verket har
visats i bibliotek, gymnasieskolor, museer och andra offentliga rum frén Stockholm i soder till Umead i
norr.

| juni dansades Norrdans bejublade version av Varoffer p& Scenkonstbiennalen i Stockholm. Det &r
"hat trick” for Norrdans som nu varit uttagna till Sveriges storsta scenkonstbegivenhet tre ganger i rad.

Hostens stora produktion, Everlasting Event hade premiar i Umeé i slutet av oktober 2023. Tva
progressiva verk av tva olika koreografer. Hypnotiska Event placerar sig mitt i var samtid genom att
vara bade barock och nutida. Event &r skapat av australienska James Batchelor. New
York-koreografen Jeanine Durning har lyft ensemblen genom sin praktik non-stopping i verket
Everlasting -a new love. Bada verken har haft nykomponerad musik av Tian Rotteweel och Mogan
Hickingbottham och ramas in av scenografi och ljusdesign av Chrisander Brun. Denna delade kvall har
turnerat i norrlanen och dven skapat kritikerdebatt mellan Aftonbladet och Dagens Nyheter.

FILM
Film Vasternorrlands arbete med filmproduktion sker genom samproduktion av film och stod till nya iﬂf
filmskapare. Under perioden har beslut tagits om tio samproduktioner. "

Film Vasternorrland har under aret beviljats stod (350 000 kr) fran Svenska Filminstitutet till produktion ’
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av kortfilm, samt till utveckling av langfilm och dokumentar (700 000 kr) i den nationella
talangsatsningen Talent to Watch, med syfte att lindra effekterna av Covid-19. Det senare stodet
soktes tillsammans med Filmpool Jamtland Harjedalen och Region Gavleborg. Krisstddets fokus &r att
inkludera nya réster/talanger med perspektiv som idag saknas inom svensk film med syfte att 6ka
mangfalden av konstnarliga uttryck och berattelser. Detta mojliggjorde ett 6kat antal samproduktioner
under 2023.

Ur Talent to watch har sammanlagt femton projekt fatt stoéd inom langfilm, kortfilm och
dokumentar/hybrid.

(Se bifogad produktionslista)

MUSIK

Musik Vasternorrland stravar standigt efter att presentera ett brett utbud med musik i olika genrer for
att n& vart mal: att na sa manga invanare i regionen som mgjligt. Férutom vara fast anstéllda musikers
"klassiska" konserter - i vara tva abonnemangsserier samt pa turné i regionen (se bifogad
produktionslista) - presenteras nedan ett axplock ur Musik Vasternorrlands mycket omfattande

verksamhet.

Nordiska Kammarorkestern (NKO)

NKO har genomfort tva orkestersamarbeten for att framja annan och bredare repertoar till var publik:
Romeo och Julia med Dalasinfoniettan. Dirigent Emilia Hoving, solist Amalie Stalheim.

Symfonisk jazz i samarbete med Norrbotten Big Band och dirigenten/tonsattaren Miho Hazama
(Musik-i-Norr-samarbete).

Nordiska Kammarorkestern avslutade varsasongen genom en fiminspelning (flerkameraproduktion)
av tidigare repertoar i marknadsforingssyfte samt i syfte att kunna erbjuda slutprodukten till SVT Kultur.
| augusti genomfordes den forsta konserten pa Skulebergets utomhusscen i ett trearigt
samarbetsprojekt om crossover-konserter tillsammans med Krall Entertainement. Férst ut var Ola Salo
som tillsammans med Nordiska Kammarorkestern bjod pa en bejublad konsert dar hans musik
arrangerats for orkester av Jonas Nydes;jo.

Under hosten genomférdes sju abonnemangskonserter pa Tonhallen i Sundsvall samt sju konserter
utanfoér Sundsvall. Férutom séasongsdppningen med spelande ledaren Ariel Zuckermann var konserten
med filmmusik av Charlie Chapilin till hans film Guldfeber, samarbetet med Malin Broman som solist
och spelande ledare, tva produktioner med fokus pa klimat och miljé déar den enas samtliga
nyckelroller samt kompositorer var kvinnor sarskilt namnvarda. Aret avslutades tillsammans med Erik
Vestbergs Vokalensemble i Juloratoriet av Bach, ett samarbete som gav mersmak for bada parter.

Nordiska Blasarkvintetten (NBK) & Nordiska Kammarensemblen (NKE)

NBK har skapat och turnerat en mangfacetterad konsertproduktion med poeten och sangaren Emil
Jensen, tillsammans med NKE deltagit i Sundsvalls Kammarmusikfestival samt genomfort
produktionerna Toner fran skogen och Julens parlor i Sundsvall och p& mindre scener i lanet. Den
senare spelades &ven pa aldreboenden.

NKE:s produktion Kvinnfolke med folkmusikerna Ulrika Bodén och Emma Ahlberg Ek spelades i lanet
och togs pa turné till festival i Malmo. | Kvinnfolke ligger Jacke Sjodins texter pa Réa-mail till grund for
sangerna som gestaltar kvinnoportratt fran forra seklets borjan. Under aret har aven ett projekt i
samverkan med Betlehemskyrkan genomforts dar asylsékande kvinnors konst skapades med
utgangspunkt av NKEs musik. Aret avslutades med produktionen En nétknappares 6den och aventyr i
samarbete med sk&despelaren Sofia Andersson.

Jazz
Tva internationella jazzgrupper, Francesca Tandoi quartet fran ltalien/Holland och amerikanska

sangerskan /saxofonisten Camille Thurman har turnerat i lanet under varen. Under hosten har Linnea
Jonsson Group/Arild Wahl trio turnerat till tre orter i lanet.

Folk- och varldsmusik

Mirja Palo, en forestalining som lyfter samiska kvinnors forlossningsarbete och barnmorskors
ovarderliga kunskap har turnerat i lanet, liksom duon 232 strangar. Trion Northern Resonance har med
sin nyskrivna folkmusik for viola d'amore, hardingfela och nyckelharpa genomfort tre konserter i lanet.

Ovriga genrer

NKO gjorde i mars en produktion tillsammans med singer-songwritern Tomas Andersson Wij.
Musiksagan Djungelboken med NKO och skadespelerskan Stina Ekblad och den fér NKO nyskrivna
barnproduktionen Den fula ankungen &r tva exempel pa storre genrebredd/genremix i vara C ?Z
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produktioner.

TEATER

Teater Vasternorrlands forsta premiar var barn och unga-forestéliningen RIVAL. Det ar en nyskriven
klassrumsforestallning, skriven av dramatikern Alexandra Loonin. Hela forestallningen har tagits fram i
tatt samarbete med en mellanstadieklass pa Nylandsskolan i Kramfors kommun. RIVAL handlar om
vanskap och ovanskap mellan tva basta véanner, den tar forutom vanskap upp teman kring klass, hbtq
och att k&nna sig annorlunda. Férestaliningen har upplevts med hjalp av horlurar och skadespelare
live. Skolpubliken har haft horlurar pa sig och skadespelarna myggor. | horlurarna har publikens
upplevelser byggts ut med hjalp av ljuddesign och musik. RIVAL hade premiar just pa Nylandsskolan i
Kramfors och har darefter turnerat i hela lanet pa skolor, samt spelat offentliga férestaliningar pa
teatern | Sundsvall. Under repetitionsperioden samarbetade produktionen med Uslands skola pa Alnd
dar man genomforde flera provférestalliningar.

Varens andra premiar Avgorande Ogonblick har ocksa tagits fram i nara samarbete med var publik.
Under tva ar har vi samlat in Vasternorrianningarnas avgorande égonblick i livet. Férestaliningen,
uppbyggd i en unik arenaform, har spelat s&val pa teatern i Sundsvall som pa turné i hela regionen.
Forestallningen har natt en mycket stor och i stora delar ny publik, och uppskattats stort. Forutom
offentlig publik har férestaliningen mott saval gymnasiepublik som universitetsstudenter. | samband
med forestéliningen har en studiecirkel med 20 deltagare genomforts i samverkan med Sensus

studieforbund.

Arets stora satsning var sommarteaterforestaliningen Ronja Révardotter, som spelades pa Murberget i
Harndsand - ett samarbete med Vasternorrlands museum. Genom en gedigen samverkan med
regionens bestksnéringsorganisationer och naringslivet lyckades teatern attrahera en stor mangd
besokare fran hela Sverige. Forestallningen saldes slut.

Hostens forsta premiar, mellanstadieproduktionen Maran, skapades i samarbete med arskurs 5 pa
Franstaskolan i Ange. Farestaliningen handlade om tvé& rollspelande barn som rakar 6ppna upp sitt lilla
samhalle for vasendet Maran och déarmed fastnar i en mardrém som de maste lyckas ta sig ur. Denna
forestalining i skrackgenren var otroligt engagerande for den unga publiken med manga skrik och
skratt i salongen. Maran spelade &tta offentliga forestéliningar pa teatern i Sundsvall och turnerade for
skolpublik i sex av sju kommuner.

Nasta premiar pa hosten var var stora musikalsatsning Next to normal. Verket som hade premiar 2007
pa Broadway, vann bade Tony Awards och Pulitzerpriset, sattes nu for fjarde gangen upp i Sverige.
Det &r en berdrande berattelse om en mamma med bipolar sjukdom, hennes resa till ett bra liv och hur
hennes familj hanterar det. Forestaliningen spelade manga forestallningar i Sundsvall, samt turnerade
till Kramfors teater och Harnasands teater. Tyvarr stalldes forestaliningen i Sollefted in pa grund av
sjukdom. Vi fortsatte vart samarbete med Vasterbottensteatern dar vi gastspelade med tva
forestaliningar pa Sara Kulturhus. Next to normal har haft 100 % belaggning i Sundsvall, och dragit
storpublik aven p& turnén. Vi har dven spelat fyra forestallningar for gymnasieungdomar, vilket varit
mycket uppskattat, och fran oss en viktig malgrupp att na.

| augusti besoktes teatern av forestaliningen Tre rum, producerad av Riksteatern. Teater
Vasternorrland samproducerade forestaliningen genom att stélla upp med scen och tekniker. Tre rum
var ett nordiskt samarbete mellan Sverige, Norge och Finland. Forestaliningen spelades samtidigt med
tre olika skadespelare pa tre olika scener i de nordiska landerna, genom mycket snabb
fiberuppkoppling projicerades de andra skadespelarna pa varje scen och kunde darfor utan fordrojning
spela mot den sk&despelare som var pa plats live. Ett spannande digitalt experiment med en teknik vi
sakerligen kommer fa se mer av i framtiden.

| oktober bjod vi in till &ppet hus med oppna repetitioner dar vi presenterade utbudet for publiken. Det
var stor uppslutning med bade ny och erfaren publik.

Helena Svartlings forestallning om kvinnorna i hennes slakt, Vilda expeditioner, hade nypremidr i
samarbete med Scen Sundsvall. Julfrossa pa Teater Vasternorrland med en spannande profil som
dragplaster borjar bli en tradition. | ar med Klas Norberg tillsammans med géstartister och band. Vi
spelade nio fullsatta forestaliningar med treratters meny signerad restaurangen Bloco.

Ett helt nytt koncept for hosten var Sen kvall med Kristoffer, dar teaterchefen bjod in till en kvall pa
teatern dar publiken fick méta artister och personermna bakom scenen i ett mer avslappnat format.

Dessutom med William Spetz som spannande gast. Konceptet aterkommer varen 2024. =
b
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Som utbud i Livskraft erbjod teaterns dramapedagog Mia Rydell férestéllningen Minns det som igar. En
sinnlig och musikalisk férestallining som blickade tillbaka mot 40, 50 och 60-talen.

1A."Bolaget ska erbjuda produktioner fér sma och stora scener, barn och ungdomar samt vuxna."

Norrdans har under 2023 dansat pa teatrar, i foajéer, i skolkorridorer, pa Lycksele och Umea sjukhus,
pa kopcentrum i Ostersund och Boden, pa Dansmuseet och Kulturhuset Stadsteatern i Stockholm,
bland skap p& Hedbergska Gymnasiet. Norrdans repertoar visas béde som skolférestaliningar och
som offentliga férestallningar. Vi arbetar progressivt med att na nya publikgrupper.

Genom Musik Vasternorrlands mycket breda verksamhet erbjuder vi ett rikt utbud for differentierad
publik (bade alders-och intressemassigt) i olika format, allt ifran famansférestaliningar i intima rum, via
akter p& jazzklubbar och liknande spelplatser, till full orkester i stora konsertsalar. Vi stravar aven efter
att luckra upp de ibland snéva genrebegreppen inom musik. Orkesterns treériga samarbete med Krall
Entertainment om crossover-konserter pa Skulebergets utomhusscen inleddes med en publiksuccé
nar Nordiska Kammarorkestern métte Ola Salo.

Teater Vasternorrland har under aret erbjudit férestaliningar saval i klassrum, pa bygdegérdar, pa olika
Folkets hus samt i teaterhuset i Sundsvall. Férestaliningarna har riktat sig till barn, unga och vuxna.
Den stora sommarteaterproduktionen Ronja Rovardotter spelades utomhus i Harnésand och lockade
publik i alla &ldrar. Under hosten spelade vi en stor musikal for stora scener i lanet, ett mycket
uppskattat format fér publiken - som annars inte finns att ta del av i regionen.

1B "Minst 40 procent av bolagets férestalliningar och konserter ska ske utanfor bolagets ordinarie
scener i Sundsvall och Harnésand."

Under perioden har bolaget gett 471 forestaliningar och konserter. Av dem har 268 getts utanfor
ordinarie hemmascener, vilket blir 57%.

1C. "Bolaget ska anlita internationellt verksam personal for att framja en hég konstnarlig kvalite.”
Under aret har bolaget sammanlagt anlitat 69 konstnarer, pedagoger, forelasare fran 24 olika lander.
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1D. "Bolaget ska samproducera och medfinansiera film och tv-serier via en regional och kommunailt

finansierad filmfondsverksamhet."
Under aret togs beslut om en permanent filmfond i Vasternorrland dar samtliga kommuner och Region

Vasternorrland ar finansiarer. Detta ger Film Vasternorriand langsiktiga férutsattningar att
kommunicera filmfonden och attrahera produktioner till regionen.

Kontakt har tagits med produktionsbolag runt om i Sverige for att informera om filmfonden, samt for att
diskutera mojligheten till samproduktioner. Samtal har forts med flera produktionsbolag kring eventuellt
kommande samarbeten och l&ngt gangna diskussioner med eft par storre produktionsbolag gor att vi
ser med tillférsikt p4 kommande ar.

Under aret har filmfondens férsta samproduktion blivit klar genom Viskansfédda Elina Sahlins
debutlangfilm Bye Bye Boredom (tidigare titel Glaspest). Filmen spelades till stor del in i Stode, Viskan
och Torpshammar hosten 2022. Produktionen beviljades under aret en utdkad samproduktionsinsats
fran filmfonden och kompletterande bilder spelades in i lanet i maj 2023. Dérefter har filmen
fardigstallts och far sin Sverigepremiar under Goteborgs internationella filmfestival i slutet av januari
2024 och filmen kommer dven visas pa BUFF (Barn och ungdomsfiimfestival) i Malm i mars 2024.

Under hosten fick Inga Kempe fran Soréker ett gladjande beslut frén Svenska Filminstitutet om ett stod
pa 7 mkr (ur deras satsning pa "nya roster” Talent to Watch) for att gora sin debutlangfiim Lifsens rot.
Film Vasternorrland har beviljat utvecklingsstdd och en mindre samproduktionsinsats ur filmfonden till
forproduktion av filmen, samt skrivit ett LOC (Letter of Commitment) om fortsatt samproduktion.
Inspelningen planeras under sommaren 2024.

Filmfonden har ocksa medfinansierat tva dokumentarfilmer: Vildmarksdivan av Mattias Low och Som
vi har alskat - en film om Sara Parkman av Gustav Agerstrand. | samband med att
samproduktionsavtal skulle skrivas for Vildmarksdivan godkénde SVT Film Vasternorrland som
samproducent. Det innebér att &ven Vastemnorrland, vid sidan av de storre produktionsregionerna
Vastra Gotaland, Skane, Norrbotten och Stockholm ocksé (av SVT som tung aktor inom
filmproduktion) betraktas som en fullvérdig filmregion med langsiktigt hallbara forutsattningar och en
infrastruktur for filmproduktion. Det &r en viktig milstolpe for lanets filmsatsning. Vildmarksdivan
visades pa SVT under aret. Dokumentéren om Sara Parkman kommer att ha premiar och visas som
invigningsfilm vid Tempo Dokumentarfestival i Stockholm i mars 2024.

Foljande produktioner har diskuterat medfinansiering ur fonden, men resulterade i samarbete med
Film Vasternorrland pa annat satt:

| maj genomfdrde FLX, ett av de stérre produktionsbolagen i Sverige, nagra dagars inspelning av den
kommande langfilmen Akta skrack i Angermanland. P& juldagen hade SF Studios stora
biografsatsning for aret Ett sista race biografpremiar. Filmen spelades delvis in i Hoga Kusten
sommaren 2022. Film Vasternorrland bistod bada produktionemna med hjalp infor inspelning.

Under varen visades Andreas Ohmans langfilm En dag kommer allt det har bli ditt p& biografer runt om
i Sverige. Filmen spelades delvis in i lanet 2022. En premiarvisning av filmen skedde i Kramfors, dar

Andreas Ohman och skadespelaren Filip Berg medverkade.

Genom Film Vasternorrlands projekt Talent to watch langfilm (med stéd frén Svenska Filminstitutet)
har utvecklingsstod delats ut till sex langfilmsprojekt fran lanet. En av dem: The Devil also calls it heart,
en langfilm av Miguel Mejias, har utéver det fatt 100 000 kr till utveckling fran Svenska Filminstitutet.
Samtliga 4r i tidig utveckling, men var forhoppning &r att nagon eller nagra av projekten ska ga till
produktion s& smaningom.

Film Vasternorrland har drivit EU-projektet Filmregion Vasternorriand med stod (3 141 602 kr) fran
Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och Region Vasternorrland (1 000 000 kr) som avslutades
2023-10-31. Projektet har syftat till att bygga upp en infrastrukiur for filmproduktion parallellt med
filmfondssatsningen. Huvudinriktning har varit att sékra kompetensforsérjningen av filmarbetare i 1&anet
och bygga upp en filmkommissionarsverksamhet. Aktiviteter har ocksa genomforts for att forbereda
lanets filmforetag for en internationalisering, 6ka kunskapen om gron filmproduktion och utdka
kontaktytor for filmverksamma. Projektet har erbjudit manga olika kompetensutvecklingsinsatser i form
av kurser, workshoppar och mentorskap. Branschtréffar har anordnats i Sundsvall och Ornskdldsvik,
samt att vi erbjudit mojlighet att delta vid branschdagar vid Uppsala Internationella Kortfilmfestival och
Umea Europeiska Filmfestival. | projektet har vi ocks& kunnat gora nagra fordjupade insatser for att
marknadsfora Vasternorrland som inspelningsplats. Bland annat har vi tagit fram en locationbroschyr
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och en locationfilm for att visa upp lanets miljoer. Ett locationregister och filmarbetarregister pa webben
har lanserats for att underl&tta for produktioner som vill forlagga inspelning hér. Genom ett samarbete
med SR Radio P4 Vasternorrland har vi uppmanat vésternorrianningar att skicka in tips pa
inspelningsplatser i lanet. En annan kampanj syftade till att hitta nya filmarbetare.

Kontaktpersoner for filmfonden har utsetts i varje kommun, hos Region Vésternorrland och
Vasternorrlands Museum samt Hoga Kusten Destinationsutveckling och Hoéga Kusten Turism.

En uppstartsdag for kontaktpersonerna anordnades i maj p& Hoga Kustenhotellet dar regissoren
Anderas Ohman, producenten Christian Kielberg och Christer Sefbom fran Hemsé Fastning delade
med sig av sina erfarenheter. Film Vasternorrland informerade om filmfonden och vi diskuterade hur vi
kan samverka framat.

Ett seminarium om filmfonden anordnades under Filmfest Sundsvall, dar ett 50-tal branschpersoner
fran framforallt Norrland men &ven évriga Sverige deltog.

Ekonomi Filmfond

Ingéende balans: 3 400 tkr

Arets anslag: 4 950 tkr

Utbetalda produktionsmedel: 278 tkr
Administrativa kostnader: 6 tkr
Utg&ende balans: 8 067 tkr

Formedlingsmélet
2. "Bolaget ska férmedla kulturproduktioner och aktivt samverka med andra regioner, organisationer

och kulturinstitutioner savél nationellt som internationelit."

Norrdans ar aktivt interregionalt genom sitt uppdrag att presentera samtida dans och koreografi i
Vasternorrland, Vasterbotten, Jamtland/Harjedalen och Norrbotten genom NMD.

Norrdans ar medlemmar i Stolt Scenkonst och arbetar progressivt med normkreativa processer och
programlaggning. Norrdans produktioner efterfragas och omskrivs bade nationellt och internationellt,
en efterfrdgan som ska balanseras gentemot det regionala uppdraget.

Norrdans har aven deltagit och nétverkat vid flertalet internationella festivaler och sammanhang, bland
annat APAP i New York och den europeiska plattformen Aerowaves arliga festival Spring Forward i
Dublin.

Film Vasternorrland har samarbetat med visningsarrangorer i lanet kring filmvisningar. | Kramfors
arrangerades Barndagen i samarbete med fritidsgarden i Kramfors samt med skolorna kring
temaarbete kring barnkonventionen. Scen Sundsvalls filmklubb har i &r haft fem visningstillfallen da
bade kortfilmer och dokumentéarer fran Norrland har visats. Murbergets Filmstudio har haft atta
visningstillfallen da de visat vardefull film. | Séraker har filmvisningar med filmsamtal arrangerats vid
tva tillfallen. Film Vasternorrland har ocksé initierat uppstart av Sundsvalls Filmstudio, som under
varen bildade en férening och under hésten arrangerade atta visningar for deras 375 medlemmar.

Den sjatte upplagan av den internationella filmfestivalen Filmfest Sundsvall agde rum 11-15 oktober.
Arets tema var Finland vilket genomsyrade programmet i allt fran skolbio, retrospektiv och musikakter
till 6ppningsfilmen Hostlév som faller, med Golden Globe-nominerade Alma Poysti och Jussi Vatanen
pa besok samt finalfilmen Fyra sma vuxna med Oscarsnominerade Selma Vilhunen pa besok.
Seminarietema var produktionsdesign och scenografi och i linje med det var Harnésandsbordiga Elle
Furudahl arets filmhedersgast. Arets musikhedersgast var Hurula med béade konstutstalining och
invigningskonsert. Festivalen hade i &r en rad nya samarbetspartners och finansiarer: Kulturfonden for
Sverige och Finland, Finlandsinstitutet, Stadsutveckling Sundsvall, Stenstansdagarna, Dios,
Sundsvalls kommun/nationella minoriteter, WiFT, Scen & Film, Bloco och Centralen. Nytt for i ar var
ocksa att Sundsvalls kommun, Kultur och Fritid, gick in med 20 000 kr till internationella barnfilmspriset
Pija Lindenbaum Award samt att Svenska Filminstitutet beviljade en prissumma om 30 000 kr till
festivalens nya pris for basta svenska kortfilm. Festivalen &r numera ett strategiskt samarbete med
Sundsvalls kommun som bidrog med 200 000 kronor. Publikmassigt &r trenden uppatgaende och
festivalen narmar sig 5000 besok arligen.

Musik Vasternorrland arbetar kontinuerligt och ofortrutet med att genom turnéer och annan

medial exponering lyfta fram NKO, NBK, NKE nationellt. Under véren har NKOs samarbeten med
Dalasinfoniettan (med konsert i bland annat Falun) och med Norrbotten Big Band (Musik i Norr med
konserter i Sundsvall, Umed, Lule& samt Berwaldhallen i Stockholm med direktsandning i SR P2)
bidragit till att marknadsféra regionen. Under hosten har vi tagit emot géstspel av Norrlandsoperans
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Symfoniorkester och Blasarsymfonikerna, bada inom ramen for vart abonnemang i Tonhallen i
Sundsvall. NKO har i sin tur gastspelat pa Norrlandsoperan i Umeé och Studio Acusticum i Pitea inom
ramen for Musik i Norr-samarbetet.

NKE har spelat Kvinnfolke i Gavleborgsregionen och i Skane.

Musik Vasternorrland samarbetar med lanets musikliv p4 manga sétt, bland annat genom att stétta
lanets musiksallskap i valutbyggda samarbeten. Likasa & NYMUS i Harnésand en mangarig partner.
Vi har ett mycket vl upparbetat samarbete med jazzklubbar inom lanet och i grannregionerna. Vara
jazzproduktioner turnerar forutom i alla de fyra Norrlandslénen ibland aven inom Gavleborgsregionen.
Inom ramen for Musik i Norr-samarbetet turnerade Estrad Norrs residensgrupp Kongero i var region
samt barnproduktionen Plupp-en joikikal.

Under perioden har Musik Vasternorrland framjat nasta generations dirigenter och kompositérer
genom att ge studenter fran KMH majlighet att mota publik och arbeta med professionella musiker.
Vart arbete fér barn och unga har bland annat genererat konserter utifran Majas alfabetssanger samt
lagerverksamhet for lanets unga.

Malmfaltens rockklubb och David Vayrynen turnerade lanet med ett exklusivt samarbetsprojekt for
Musik Vasternorrland. | forestaliningen Det skjuts for lite visade poeten David Vayrynen hur kraftfullt
poesi och musik kan upplevas.

Teater Vasternorrland har under aret erbjudit tva produktioner pa turné till ideella arrangérsféreningar
s&som exempelvis riksteaterféreningar, samt tva produktioner till lanets skolkultursamordnare. |
samband med repetitionsperioden av Avgérande égonblick gjordes ocksa tre 6ppna repetitioner, [
samverkan med lokala arrangérer, dér publik bjéds in att ta del av processen och traffa skadespelarna.
De ppna repetitionerna genomfordes i Ange, Nordingra och Sollefted. Var bedoémning ar att de éppna
repetitionerna stottade publikarbetet pa ett bra satt.

Under aret har ocksa ett antal gastspel gastat teatern. Inom vart Mat & Teater-koncept har publiken
fatt uppleva Mord till bords-férestaliningen Den sista maltiden, schlagerférestaliningen Den som glad
ar, barnforestallningen Vem?, Beata, en musikalmonolog, en lokalhistorisk musikteaterférestalining
producerad i Ange, samt samarbetet med Mittuniversitetet Alla ska digitaliseras. Det sista gastspeleti
varens abonnemang var Djurfarmen, av George Orwell som Teater Halland turnerade med. Genom
produktionsutbytet med Vasterbottensteatern kunde vi under hosten presentera gastspelet av Sara
Lidmans Jernbanan, en mycket uppskattad forestalining som var bade fantasifull och gripande. Vi
spelade tre forestaliningar av Jernbanan for fulla salonger.

Teater Vasternorriand samarbetade under varen och sommaren med Vasternorrlands museum genom
produktionen Ronja Révardotter som spelades pa friluftsmuseet Murberget. Museet sjalva hade synkat
en stor del av sin sommarverksamhet for att integreras med teaterforestaliningen.

Infor kungaparets eriksgata i samband med firandet av kungens 50 &r pa tronen producerade
Scenkonst Vasternorrland tillsammans med Harnésands kommun en scenforestalining pa Harndsands
Teater. Programmet visade pa den bredd som finns i Vasternorrlands professionella konst- och
kulturliv med inslag av opera, folkmusik och samtida dans. | scenforestéliningen visades ett utdrag av

Norrdans verk Terrarium.

2A "Bolaget ska samverka med Riksteatern Vasternorrland fér att skapa ett brett utbud for lokala
arrangorer i lanets samtliga kommuner."

Under 2023 har Riksteatern Vasternorrland bjudits in att deltai den langsiktiga produktionsplanering
som genomfors tva ganger om éret. DA traffas bolagets konstnarliga ledare (dans, musik och teater)
for att tillsammans kalibrera hur produktionerna som ska ut till lanets skolor forhaller sig till stérre och
mindre format respektive arskurser. Detta gors i syfte att sakerstélla att vi gemensamt har en
produktion som tacker in skolornas behov och efterfrégan. Norrdans dansutvecklare bistar Riksteatern
Vasternorriand med kompetens kring frilansande dansproduktioner for turné. Riksteatern
Vasternorrland ingar med en representant i Regionalt kulturnétverk barn och unga (som numera leds
av bolaget) varpa samverkan sker tillsammans med 6vriga nétverksrepresentanter om kultur i skolan.
Bolaget &r en del av Arrangérslyftet som samordnas av Riksteatern Vasternorrland.

2B " Bolaget ska delta i Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) i syfte att bidra till ett
breddat utbud av kulturverksamhet i Vasternorrland.

Norrdans har turnerat Terrarium, One One One, If Only | Knew och Everlasting Event i de fyra
norrlanen under 2023. Ovriga NMD-ensembler har presenterat foljande i Vasternorrland:

" Norrlandsoperan har turnerat Galgenleider som spelat en forestalining i Sundsvall och en'i
Ornskoéldsvik, Adriana Mater som spelat en forestalining i Sundsvall och en i Solleftea (Opera pa Bio)
och Hamlet som spelat en offentlig plus fyra skolférestaliningar i Ornskoldsvik, samt tva
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skolférestaliningar i Harnésand och en i Kramfors.

" Pited Kammaropera har turnerat Sylvia som spelade en férestalining i Sundsvall.

" Estrad Norr har turnerat Plupp - en Jojkikal och spelade fyra forestaliningar i Sundsvalls, fyra i
Harnosand och en i Solleftea.

2C "Bolaget ska fortsatta utveckla sin samverkan med lanets kommuner kring kultur i skolan." .

| slutet av 2022 fick bolaget ett nytt framjandeuppdrag av Region Vasternorrland som handlar om att
samordna kultur for och med barn och unga i lanet med fokus att bygga langsiktiga strukturer och
arbetssatt. Darmed ska vi samordna skolutbudet &ven for omradena bildkonst, kulturarv, litteratur och
sl6jd gentemot regionens kommuner. Uppdraget motsvarar en halvtidstjanst och under varen har vi
arbetat med att kartlagga lanets sju kommuners behov och énskemal for att framat kunna mappa
dessa mot leveranser fran samtliga konstformer. Det har bland annat handlat om att kartiagga
elevantal, budgeterad kulturpeng per elev, kvantitativa malsattningar (kulturtrappor/strukturer). Inom
det nya uppdraget ska bolaget &ven samordna konsulentnatverket som under aret bytt namn till
Regionalt kulturnatverk barn och unga - ett namn som battre ringar in uppdrag och ansvarsomrade.
Natverket har traffats vid sex tillfallen och fokus har legat pa att kartlagga ett nuldge. Dessutom har ett
stérre arbete med att utveckla lararhandledningar kopplade till skolutbudet inletts. Bland annat har en
workshop med forfattare i lanet genomforts under ledning av var filmpedagog och dramapedagog.

Under aret har tva dialogtraffar genomférts med de kommunala kultursamordnarna och
scenkonstinképarna. Traffarna syftar till dialog om behov i skolorna nar det galler
scenkonstupplevelser och workshoppar, att tillsammans driva utvecklingsfragor for kultur i skolan samt
kompetensutveckling. | maj hade vi flmpedagogik och skolbio som fokusomrade och vi traffade
Stodebordiga Elina Sahlin som beréattade om sin debutlangfilm Bye Bye boredom (Glaspest) som
bland annat lyfter drogproblematik i ungdomskretsar. Filmen kommer att erbjudas tillsammans med
regissorsbesok till skolan. | november var fokusomradet musik och musikchef Marita Henningsdotter
Lovnér genomférde en workshop i syfte att kalibrera musikavdelningens uppdrag gentemot
kommunernas forvantningar.

Den digitala utbudskatalogen jojjo.se har under aret fatt en ansiktslyftning och ny funktionalitet. Bland
annat har en funktion for filtrering pa "fritid" lagts till. Detta for att langsiktigt ha en plattform for att
kunna kommunicera ett kulturutbud pa fritiden. Utvecklingen av jojjo.se har involverat dialoger med
saval kultursamordnare som deltagare i det Regionala kulturnatverket.

2D "Bolaget ska fortsatta utveckla samverkan mellan de fyra nordligaste I&nen inom samtliga
konstformer bolaget arbetar med."

Under hosten 2023 bolaget drivit ett férsaljnings- och publikutvecklingsprojekt dar en publikutvecklare
projektanstalldes for att under fem manader salja och publikutveckla Norrdans. Projektet har fokuserat
pa fem kommuner: Pited, Skelleftea, Ostersund, Sundsvall och Harnosand.

Vidare har Norrdans néra samverkan med norrlanens danskonsulenter och storre arrangérer, sasom
Norrlandsoperan i Umea, Dansinitiativet i Luled och Estrad Norr i Ostersund.

| samarbete med SWAN residency network och Artist at Risk har Norrdans och Dansinitiativet i Lulea
kunnat agera nédresidens for en danskonstnar pa flykt. Residensen genomfors fran december 2023 till
slutet av februari 2024.

Tillsammans med Filmpool Jamtland Harjedalen och Region Gavleborg har Film Vésternorrland gjort
en ansokan till Svenska Filminstitutet om utvecklingsstad till ldngfilm och dokumentarfilm i den
nationella talangsatsningen Talent to Watch (som ingér i en storre satsning pa talangutveckling i hela
landet med en total budget pa 50 mkr). Film Vasternorrlands nya filmfond (med samproduktionsmedel
till langfilm och tv-serier) mojliggjorde fér denna ansokan som beviljades med 700 000 kr.
Tillsammans med de fyra norrlanen har Film Vasternorrland ockséa ansokt och beviljats medel fran
Svenska Filminstitutet till talangutvecklingsprojektet Norrland brinner! med 130 000 kr. Samverkan har
ocksa skett med Filmpool Jamtland Hérjedalen kring en ansékan hos Interreg Sverige Norge till det
nya projektet Mid Nordic Visual Film, som beskrivs narmare under mal 3.

Film Vasternorrland samarbetar med Filmpool Jamtland Harjedalen for att n& pedagoger med
utbildning i filmpedagogik. Tva gemensamma filmkunnighetsdagar har anordnats, en i Sundsvall och
en i Ostersund. Forelasningar for forskollararstudenter p& Mittuniversitetets bada campus sker i
samarbete mellan de bada filmregionernas konsulenter.
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Musik i Norr &r ett val upparbetat samarbete mellan Musik Vésternorrland, Estrad Norr,
Norrbottensmusiken och Norrlandsoperan. Samarbetet finansieras till 50% av regionerna och 50% av
Kulturradet. Vara olika spjutspetsensembler - Norrbotten Big Band och Norrbotten NEO,
Norrlandsoperans Symfoniorkester, Nordiska Kammarorkestern samt Estrad Norrs frilansresidens -
gastspelar regelbundet i alla fyra lanen. Pa sa satt erbjuds invanarna ett brett utbud i olika genrer och
format som inte annars hade varit mgjligt. Arbetet fortgar med vidare planering och samprojektering
for vara respektive institutioners ensemblers och produktioners géastspel i de 6vriga
Norrlandsregionerna. Denna var har vi tagit emot Estrad Norrs frilansresidens Kongero samt
genomfort samarbete mellan NKO och Norrbotten Big Band.

De fyra norrlandsregionerna &r inne pa sitt sjatte ar fér samplanering av turnerande av
BoU-produktioner.

Vara jazzproduktioner séljs och turneras &ven till jazzarrangérer i évriga lan i Norrland.

Vi har initierat en dialog med agarna kring Nordiska Kammarorkesterns tjanstgoéringsgrad och villkor.
Som ett led har ett moéte med Estrad Norr och Regional utveckling i Jamtland/Harjedalen genomforts
for att undersoka forutsattningarna for samarbeten i syfte att na fler invanare med orkestern.

Utbytet av publikt attraktiva produktioner fortsatter mellan lansteatrarna i norra Sverige. Under hosten
har ett utbyte mellan Vasterbottensteatern och Teater Vasternorrland skett, och under nésta ar
fortsatter samverkan med andra produktioner.

Framjandemalet

3. "Bolaget ska framja allas deltagande i kulturlivet genom konsulentverksamhet, kultur i skolan,
kompetensstdd till det fria kulturlivet, samverkan med lanets kommuner och lokala arrangérer."

DANS

Kultur i skolan

| néra samarbete med Sollefteds kultursamordnare har Norrdans planerat och genomfort skapande
skola-projekt forlagt pa Osterasens Livstilscentrum. Ak 5 och 6 fran Nipanskolan deltog under tva
heldagar. Projektet byggde p& samverkan mellan organisationerna Osterasens Vanner, Osterasens
Livsstilscentrum, Sollefteds kultursamordnare och Norrdans. Dagarna innehdéll flera workshoppar och
Norrdans bidrag var Jonathan Starrs [judpromenader som guidade eleverna till aktivt lyssnande.

I samband med Sollefted kommuns Skapande skola-konferens for elever mellan 9-15 ar gav ocksa
Norrdans dansutvecklare tva dansworkshoppar.

Kompetensstdd till det fria kulturlivet

| samarbete med Danscentrum Norr har Norrdans arrangerat tre fortbildningstillféllen for [&nets
dansverksamma. En workshop i Kleinteknik med Jannine Rivel, en workshop med Elin Kristoffersson,
Halo Dance Art, om skapandeprocessen bakom hennes verk Drifted, samt en improvisationsworkshop
med Emelie Bardon.

Tillsammans med Danscentrum Norr medverkade Norrdans i studiebesok och information p
Harnosands Folkhdgskolas dansuthildning i september.

Samverkan med lanets kommuner

Under september genomférdes ytterligare fem Noticing Elsewhere, l[judpromenader (Sundsvall,
Harndsand och Prastmon, Kramfors) under ledning av Jonathan Starr. Vidare planering och
marknadsforing av KUDE - Kommunal utatriktad Dansensemble - har fortgatt under hosten. Totalt 56
personer anmalde sitt intresse varav 16 valdes ut som deltagare. | december presenterades projektet
under Harnésands kommuns kulturlunch, dessutom hélls en forsta traff for KUDE-deltagarna infor

repetitionsstarten i januari 2024.

Arrangdrssamarbeten

Norrdans har inlett samtal med Riksteatern Vasternorrland och Region Vasternorrland for ékad
samverkan och for att bidra med sitt professionella kunnande i urvalsprocesser for regionala stdd och
scenkonstutbud for lanets arrangorer.

Norrdans arrangerade, i samarbete med Riksteatern Vasternorrlands lokala arrangérsféreningar, en
publikbuss till regionfinalen av Skapa Dans i Harnésand. 10 ungdomar fran Ornskoéldsvik och Kramfors
nyttjade denna.

| samarbete med Meditationskyrkan genomférdes en workshop under hosten. Emelie Bardon fran
Malmo bjod in sdval dansverksamma sasom rorelsevana icke-dansare till en workshop i

dansimprovisation.
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Barn och ungas fritid

| oktober genomfordes Vasternorrlands deltavling av Skapa Dans. 9 koreografer och 16 dansare fran
tre olika kommuner méttes i Norrdans studio. Kvallens uppskattade vardpar var dansarna Alberte Buch
Ggbel och Lander Casier. Arets jury var Aaron Vickers, Jannine Rivel, Sierra Kellman och Jonathan
Starr inspirerade till meditation i pausen. Vinnare av &rets Skapa Dans 2023 var Rebeka Marinsek
Posivavéek med koreografin Shoes seeking stripes som ocksé representerade Vasternorriand vid
Skapa Dans riksfinal i Hallunda i november. Under riksfinalen visades ocksa Norrdans One one one
under pausen och Aaron Vickers holl i tva workshoppar for deltagarna.

Norrdans dansutvecklare deltog i Dans i skolan-biennalen i Pited i oktober. Dagarna involverade
beslutsfattare fran skolor, akademi och politiken och diskuterade méjligheterna och utmaningar kring
att framja och integrera dans i skolmiljon. Dagarna inneholl seminarier, natverkande och
erfarenhetsutbyte angéende barns ratt att ta del av konst och kultur.

| samarbete med Radda barnen i Ornskoldsvik arrangerades i slutet av december tva workshoppar
med Savanna Hanneryd for barn 10-18 ar.

FILM

Kultur i skolan
Film Vasternorrland har samverkat med lanets alla kommuner kring filmpedagogisk verksamhet och

skolbioverksamheten i lanet. Skolbiovisningar har under &ret genomférts i Sundsvall, Solleftea,
Ornskoldsvik, Timra, Harmosand och Ange.

Flera kommuner deltog i initiativet om en Nationell Filmvecka fran BUFF Filmfestival, ett forsok att lyfta
filmen och skolbion pa en nationell agenda. Film Vésternorrland subventionerade filmvisningar och
sammanlagt genomférdes 30 skolbiovisningar for alla aldrar i lanet under vecka tolv.

Under Filmfest Sundsvall erbjods alla kommuner kostnadsfria skolbiovisningar av finsk film for alla
aldrar. Sundsvall, Ange, Harnasand och Sollefted hakade p&, och sammanlagt anordnades 18

skolbiovisningar.

Arbetet med A-markt skolbio fortsatter, bland annat genom vart samarbete med Film i Dalarna i
framtagande av en katalog med tips och material kring a-mérkt film som kommuner och larare kan
anvanda sig av i arbetet, bade i Vasternorrland och 6vriga landet. Det ar tredje aret vigoren
gemensam broschyr. En medvetenhet om representation finns hos skolbiosamordnarna.

Film Vasternorrland har i samarbete med flera andra filmregioner tagit fram ett material som riktar sig
till skolan gallande visningsratt av film i klassrummet. Materialet &r nu fardigt och redo att spridas.

| samarbete med Region Vastra Gétaland har ett filmpedagogiskt metodmaterial for den anpassade
grundskolan tagits fram, och presenterades av Film Vasternorrlands filmpedagoger vid
Filmkunnighetsdagen | Goteborg i januari. | ett forsta steg ar det tva handledningar som med hjalp av
bocker och filmer tar sig an teman om kroppen och kénslor.

Filmworkshoppar i skolan, dar barn och unga far lara sig grunderna i filmskapande, har genomforts i
samtliga sju kommuner, inom ramen for Skapande skola. De workshoppar som ar aktuella ar Vi Gor
Film! som ger elever och larare kunskap och verktyg att filma med Ipads, Animationsverkstad dar
eleverna far prova pa stop motion-animation, samt Ljug med film! dar eleverna fér lara sig hur enkelt
det ar att missleda och manipulera med hjalp av rérliga bilder. Ett samarbete med konstnarer och
konstkonsulent, dar Film Vasternorrland statt for tekniken, har lett till att alla i arskurs fyrai Harnésand
har animerat film. | Timra, Harnosand och Sollefte& nar vi varje lasar alla elever i en arskurs, tack vare
ett systematiskt arbete fran kommunernas sida. Film Véasternorrlands filmpedagoger har dessutom
erbjudit prova p&-workshoppar i samband med utbudsdagar, och tagit emot skolor som kommit och

besokt vara lokaler.

Under aret har Film Vasternorrland tagit emot praktikanter bade frén hogskola (Orebro/Timré),
gymnasieskola (Sundsvall) och grundskola (Sundsvall och Stockholm). Alla praktikanter - sammanlagt
13 stycken - har drivit egna projekt utdver att ta del av var breda verksamhet.

Genom konceptet Framtidens Filmskapare har gymnasieutbildningar som har film eller liknande amne
pa schemat bjudits in for att besoka vara lokaler, se film och géra workshoppar i filmskapande och
animation. Elever fran Skvaderns gymnasieskola och Hedbergska skolan i Sundsvall och Adalsskolan i
Kramfors har varit hos oss vid sammanlagt atta tillfallen.

Samverkan med lanets kommuner Y
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Lasaret 2022/2023 var Ange Film Vasternorrlands vankommun. Genom dialog och méten har vi
arbetat for att etablera och starka film i skolan, genom skolbio och workshops. Ange aren av de
kommuner som var med i satsningen kring Nationell Filmvecka vecka 12, dar skolbiovisningar
subventionerades av Film Véasternorrland, samt att finsk skolbio visades under Filmfest Sundsvall.
Aven efter vankommunaret har kontakten med Ange férdjupats, och vi har anordnat flera aktiviteter for
att bygga upp en filmnarvaro i kommunen. Bland annat har de elever som gér pa musikskolan i
kommunen fatt se filmen | wanna dance with somebody pa bio.

Film Vasternorrland erbjuder kommunerna ett fortbildningsstad for att &ka till BUFF i Malmé. | ar deltog
representanter fran Harndsands och Sundsvalls kommun.

Kompetensstdd
Arbetet med nationella minoriteter och forskolan har fortsatt. Ett metodmaterial fran Svenska

Filminstitutet har distribuerats till lanets forskolor. Var filmpedagog deltog i regionens bokstartstraff i
mars och informerade bibliotekarier om materialet.

Forelasningar i flmpedagogik har genomforts for forskollararstudenter pa Mittuniversitetet vid fem
tillfallen - tre i Sundsvall, ett digitalt och ett i Ostersund. Vi har utdkat antalet férelésningar for varje
studentgrupp till tva istallet for en, vilket gett majlighet till uppféljning och fordjupning. Cirka 60
studenter per tillfalle far kunskap och verktyg att ta med sig uti arbetslivet. Vi har ett ndra samarbete
med filmkonsulenterna i Region Jamtland Harjedalen, som gér motsvarande férelasningar vid
Mittuniversitetets campus i Ostersund.

| samarbete med Harnosands folkhégskola genomférdes en filmworkshop och en filmvisning med
samtal for fritidsledarstudenterna, for att ge dem verktyg att jobba med film i sina kommande
yrkesroller.

Under hostlovet hall Film Vasternorrlands filmpedagog en workshop med pedagoger pa kulturskolan i
Kramfors, som vill arbeta mer med animation. Vi har &ven lanat ut ett antal animationslador till
kulturskolan i Kramfors, for att de ska kunna géra egna projekt.

EU-projektet Filmregion Vasternorrland har pagatt under aret (las mer under mal 1D) och bland annat
syftat till att starka nivan och kvalitén i de filmer som gors i l&net och gora lanets filmforetag mer
konkurrenskraftiga.

Projektet Mid Nordic Visual Film har beviljats medel fran Interreg Sverige-Norge. Projektet sker i
samverkan med Filmpool inom Region Jamtland Harjedalen och Midtnorsk filmsenter i Trondelag i
Norge och syftar till att utveckla film- och spelbranschen samt 6ka samverkan mellan filmare och

spelutvecklare i mittnordenomradet.

| samverkan med regionens bibliotekskonsulent har ett MIK (medie- och
informationskunnighet)-natverk initierats i regionen. Filmomradet &r en stor del av MIK, och i stort sett
allt det arbete vi gor starker MiK-omréadet fran filmens hall. | oktober anordnades en digital nationell
MIK-konferens av Vastra Gotaland, och vi hade en traff i Harnésand dar vi tog del av konferensen
tillsammans.

Under vecka 44 anordnades den &rliga fortbildningsdagen i filmpedagogik, i &r under det nya namnet
Filmkunnighetsdagen. Nytt for i &r var &ven att vi hade tva dagar - en i Sundsvall och en i Ostersund.
Planeringen skedde tillsammans med filmpedagog pa Filmpool Jamtland Harjedalen. Tema for aret
var Manniskan och kameran, dar fokus lag pa filmen And the king said, what a fantastic machine! och
efterfoljande regisamtal med Axel Danielsson och Maximilien Van Aertryck.

Barn och ungas fritid
Samarbete har fortsatt med kulturskolorna i l&net kring att erbjuda filmkurser och stérka samverkan

dem emellan. Lansfilmfestivalen som samlar lanets kulturskolor genomférdes i maj i Ornskoldsvik.
Elever och pedagoger fran Sundsvalls kulturskola akte dit och sag film och natverkade.

Med stod av Kulturradet har Film Véasternorrland genomfort ar tvé av talangutvecklingsprogrammet
Schvung! 12 ungdomar fran Ornskoéldsvik och Sundsvall i dldrarna 15-25 ar har deltagit. Programmet
startade hasten 2022 och pagick fram till sommaren 2023. Gruppen fick arbeta med att utveckla ett
kortfilmsmanus som de spelade in under varen och som de sedan Klippt och ljudlagt. Under
programmet har traffar skett veckovis med forelasningar om bland annat filmhistoria och filmregi
blandat med praktiska évningar i kameraarbete, regi och manus.

Under hosten 2023 startade den tredje omgangen av Schvung! med fortsatt stod fran Kulturradet.
Inbjudan har gatt ut till hela lanet och den nya gruppen bestér av 8 deltagare i aldrarna 15-23 ar. Under
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hosten har de traffats och borjat forarbetet med det manus som gruppen ska jobba med under
programmets gang. Vi har ett nara samarbete med Harngsands folkhogskola da deras filmléarare
tillsammans med filmaren Camilla Liliestrand har huvudansvaret for programmets genomférande. Den
nya gruppen fick 4ka med for att se de senaste filmerna gjorda av unga filmskapare i Sverige under
Novemberfestivalen i Trollhattan, Sveriges nationella arena for unga filmare.

Fritidsgarden Pangea i Timra har fatt stod fran Svenska Filminstitutet till ett fiimprojekt under 2023, dar
Film Vasternorrland ar samarbetspart. Under pasklovet genomfordes en uppstartsworkshop och under
hosten har tre animationsworkshoppar anordnats. Var filmpedagog har aven hallit workshoppar pa
Tornhuset | Sundsvall, pa fritidsgardardarna i Kvissleby (Opalen), Bredsand och pa Sorakers Folkets
Hus. Under Teater Vasternorrlands Teatercamp anordnade Film Vasternorrland tva regiworkshoppar

for film.

Story Filmfestival genomfoérdes under Filmfest Sundsvall. Vinnarna i den regionala uttagningen far
sedan representera Vasternorrland i Novemberfestivalen i Trollhattan. | ar tavlade Alexander
Westerlind fran Ornskoldsvik och Klara Ljung fran Timra.

Arrangorssamarbeten
Film Vasternorrland har informerat biograferna i lanet om vilken teknisk upprustning som &r aktuell,

vilka utbildningar som ar relevanta samt goda inspirerande exempel att ta del av. Vi har hjalpt
Ljungaverks Folkets Hus att soka medel hos Svenska Filminstitutet samt Ange kommun for att kunna
byta ut ljudsystemet, stod som beviljades i december.

MUSIK

Kultur i skolan
VVad hander egentligen i Nordiska Kammarorkestern &r en staende aktivitet som NKO erbjuder

forskole- och forstaklasser i Sundsvalls kommun. Barnen bjuds in till orkestern en helt vanlig
arbetsdag. De far bekanta sig med instrumenten och klassisk orkesterrepertoar innan det &r dags for
ett repetitionsbesok. De far uppleva orkestern och dirigenten i arbete och lyssna live p& den aktuella
repertoaren. En modell har tagits fram for att férskolor i hela lanet i framtiden ska fa ta del av denna
aktivitet.

Riksspelman Maria Hulthén Birkeland gastade sa gott som samtliga forskolor i Vasternorrland med sin
interaktiva liveforestalining med musik, sang och berattande. Projektet nadde 1700 férskolebarn med
personal.

Det pedagogiska projektet El Sistema genomfordes denna var i samarbete med Ornskoldsviks och
Sundsvalls kulturskolor under en repetitionsdag dé skolbarn och larare musicerade med NKO, med
avslutande konsert i Tonhallen. Likas& genomfordes Hostlovsorkestern med och for [anets unga
orkestermusiker i samverkan med NKO. Vid Hostlovsorkesterns konsert delades Nordiska
Kammarorkesterns stipendium till ung orkstermusiker ut for andra aret i rad och férra arets stipendiat

agerade solist.

Sedan hosten 2019 erbjuds Kulturskolan i Sundsvall att med 30 elever/konsert med NKO i Tonhallen
att komma och ta del av vara konserter. Dessutom planeras ett projekt da kulturskoleelever far agera
"farband" till vara orkesterkonserter i Tonhallen. Kontakten med Sundsvalls kulturskola starks och
Tonhallen som konsertlokal Gppnar upp for den yngre generationens Sundsvallsbor, nagot som
gestaltas genom den satsning p& kulturskolans &ldre blasmusikelever som fick spela med
Blasarsymfonikerna vid deras konsert i Tonhallen.

Kulturskolan i Sundsvall bjuder numera in bolaget att gemensamt skapa en struktur for
Lararhandledningar, sa att behovet matchar efterfragan.

Kompetensstdd
NKEs arliga Samarbete med tonsattarlinjen - ett trestegsprojekt dar studenterna skriver musik och

kontinuerligt far feedback fran musikerna - vid Kapellsbergs folkhdgskola i Harnosand genomfors dven
iar.

Hoga Kustens storband High Coast Jazz Orchestra, HCJO, leds av var jazzproducent, och ar ett
exempel pa amatérsamverkan pa hog niva. Under véaren firade orkestern 30-arsjubileum med en turné

i lanet.

Samverkan med lanets kommuner

Inom ramen for Fokusar i Vankommun och dven i andra sammanhang gor vi regelbundna
amatérsamarbeten, till exempel med regionala musikforeningar. Under speléret 2022-23 &r Sundsvall
MVs vankommun. Avslutningskonsert genomférdes i juni med Sundsvalls Musikséllskap, kor fran

GA-kyrkan samt unga begavade musiker i staden.
¥
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Arrangérssamarbeten

Musik Vasternorrland star standigt i kontinuerlig, konstruktiv dialog med véra lokala arrangérer ute i
lanet. Vara producenter/projektiedare har arbetat med arrangérsutveckling och sokt kontakt med nya
potentiella arrangorer for att informera sig om deras forutsattningar. Musik Vésternorriand samarbetar
med lanets musikliv p& manga sétt, bland annat genom att stétta lanets musiksallskap i valutbyggda
samarbeten. Likasa ar NYMUS i Harnésand en mangaérig partner.

Barn och ungas fritid

Musik Vasternorrland driver tre regionala ungdomsmusikgrupper: lansungdomsstorbandet LUST, folk-
och varldsmusikgruppen Mittfolk samt lansungdomskéren SLUSK. Alla tre ungdomsensemblerna finns
som plantskoleverksamhet och som satsning for de som vill ta ytterligare Kliv i sitt musicerande som
ung och ung vuxen i lanet. Samtliga har repeterat och konserterat under aret, sarskilt namnvart ar
SLUSKs 10ars-jubileum som tillsammans med NKO avslutade spelaret.

LUST deltog i BHYJ-festivalen (Konserthuset Stockholm) dar gruppen kammade hem priset for basta
spelgladje. Storre workshophelger med alla tre ensembler genomfordes i Sundsvall och Ornskéldsvik,
i samarbete med kulturskolorna.

| bérjan av juli medverkade Mittfolk pa Bingsjostamman tillsammans med ett 50-tal andra ungdomar
fran bland annat Gavleborg och Dalarna. Tillsammans spelade de under en workshop med bandet
Spoket i Koket och framférde tre 1atar under invigningskonserten pa stora scenen.

For 23:e aret i rad genomférdes jazzlagret for unga dar de under en sommarvecka i Harndsand
laddades med jazzmusik och socialt umgénge. Under dagarna genomfordes lektioner, workshoppar
och konserter tillsammans nagra av de basta och populéraste jazzpedagoger och jazzmusiker Sverige
har att erbjuda.

TEATER

Kultur i skolan

Teater Vasternorrland har en omfattande Skapande skola-verksamhet, och under varen har ett stort
antal workshoppar genomforts som efterarbete till varens mellanstadieproduktion RIVAL. Klasser som
sett forestallningen har déarefter fatt besok av en dramapedagog till sin klass som arbetat utifrén temat
vanskap. Dessa workshoppar har genomférts i Timré, Harnosand och Sollefted. | Ange har vi
genomfort workshoppen Teaterlek i lgstadiet pa tva olika skolor. Aven i Sundsvall och Kramfors har
ett stort antal workshoppar genomférts i skolan. En sarskild satsning pé elever i anpassad grundskola
har genomférts i samarbete med Sollefted kommun.

Kompetensstod till det fria kulturlivet

| vart eget teaterhus har vi kunnat erbjuda och subventionera repetitions- och forestalliningslokaler till
amatorteatergrupper, estetiska gymnasier och kulturskolan, som framjande samproduktionsinsats. En
teknisk uppgradering av Scen 3 har méjliggjort fler arrangemang. Bland annat har lokaler l&nats ut eller
subventionerats till Foreningen Svartviksspelet, Estetiska programmet - teater, Skvaderns
gymnasieskola och Kvartersteatern Sundsvall. Skvaderns teaterelever genomforde bade sin
siutproduktion och sin LANK-pjas pa scen 2 pa Konsertteatern. Samarbetspartner i bada
produktionerna var ocks& Scen Sundsvall. Kvartersteatern genomférde sin Ung Teaterfestival pa
teatern. Teater Vasternorrland har ocksa stottat flera amatérteaterproduktioner genom att lana ut
lagenheter, teknik, kostymer, skriva ut manus, programblad och affischer.

Ett helt nytt initiativ fér hosten var samarbetet med Skvaderns gymnasium och deras teaterinriktning.
Under tva kvallar arrangerade eleverna Teatersportforestaliningar med hjalp av Teater Vasternorrlands
producenter och tekniker. Eleverna har sjélva arrangerat och satt ihop programmet medan Teater
Vasternorrland stottat upp med teknik, publikvardar, marknadsféring och biljettforsaljning. Det blev
mycket lyckat med en stor publikgrupp av unga vuxna som teatern behéver bli annu battre pa att na.

Samverkan med lanets kommuner

Teater Vasternorrland har under varen fortsatt vart vankommunsarbete i Ornskoldsvik med
Amatorteaterprojektet Mitt avgérande 6gonblick. Samt fortbildningsinsatser for Ornskoldsviks
kulturskolas teaterpedagoger. | Kramfors har vankommunéret (23/24) sarskilt synts genom ett storre
samarbete med Gudmundraskolans hogstadium. Kommunen har haft ett langre utvecklingsarbete pa
skolan i syfte att f& bukt med viss machokultur. Tillsammans med Teater Vasternorrland har eleverna
arbetat med just machokultur genom forumspel. Ett mycket lyckat initiativ och samarbete.

Teater Vasternorrland har erbjudit teaterworkshoppar pa fritiden i samband med Kulturkollo pa
Sorakers Folkets hus samt Summervibe i Bredsand i samarbete med Radda barnen.

3A "Bolaget ska stréva efter att verksamheten ar tillganglig for alla, bland annat avseende lokaler,
information och bematande."
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Under hésten 2023 har Harnésands kommuns lokaler dar Norrdans huserar genomgatt en
totalrenovering som bland annat omfattar ventilation, RWC, tillganglig publikentré, hiss samt
rullstolsplatser. Det ar framst foajéomradet och studion som tillganglighetsanpassats. Anpassningen
innebar att studion nu kan anvandas som forestaliningslokal bade for internt och externt bruk.
Ambitionen &r att bli en plats fér scenkonst fér barn och unga i Harnésand i néra samband med
Harndsands kommun och fria aktorer.

En ny utrustning for syntolkning har képts in tillsammans med Synskadades Riksférbund
Vasternorrland. Vi har ocksa tagit éver Region Vasternorrlands utrustning. Darmed finns goda
mojligheter att ta emot stérre grupper av synskadade. Syntolkningar av teaterforestaliningar har
genomforts i Harndsand, Ornskoldsvik och Sundsvall. Vi lanar ut var utrustning fér syntolkning av film.

Under forsta kvartalet 2023 har bolaget tkat tillgangligheten avseende interninformation genom att
placera ut digitala skarmar pa centrala platser i alla bolagets lokaler.

Bolaget har haft extra fokus pa& mangfaldsfragor &ven under 2023. Ledningsgruppen har beslutat att
genomfora en genomlysning av bolagets mangfaldsarbete genom att ta in en extern aktor.

3B "Minst 50 procent av bolagets aktiviteter ska rikta sig till barn och ungdom."

Under aret har 63 procent av bolagets totala antal aktiviteter riktats till barn och unga. Med aktiviteter
menas forestallningar, konserter, workshoppar etcetera.

3C "Bolaget ska aktivt jobba med konsulentverksamhet inom samtliga konstomraden och delta i
kulturkonsulentnatverket i Véasternorrland.”

For rapportering om Regionalt kulturnatverk barn och unga (kulturkonsulentnétverket) se beskrivning
under punkt 2C. Fran Scenkonst Vasternorrland deltar representanter fran samtliga verksamheter
inom bolaget.

Norrdans dansutvecklare arbetar brett med uppdraget att dans ska na fler i Vasternorrland. Prioriterat
ar dansframjandet bland barn och unga. Framjandet bestar av kontaktformedling mellan det fria faltet
och skolor, féreningsverksamhet och bildningsforbund. Vi ingér i natverken Danskonsulenterna
norrlanen, Danscentrum Norr & danskonsulenterna norrlanen, Referensgrupp i det regionala
utvecklingsprojektet Dansutveckling Norrbotten och SRD - Samarbetsradet for regional utveckling.

Film Vasternorrlands konsulenter &r representerade i Filmregionerna, som ar det nationella
samarbetsorganet for alla filmorganisationer i Sverige. Vi ar representerade i samtliga arbetsgrupper:
talang och produktion, barn och unga och visning. Film Vasternorrland ar &ven medlem i FOMP - en
nationell férening for film- och mediepedagogik - och har sedan mars 2023 en plats i styrelsen.
Foreningen anordnar fortbildning i film- och mediepedagogik i hela landet. Film Véasternorrland sitter
ocksa med i Svenska Filminstitutets referensgrupp for biografstdd som handlagger stod for
upprustning av biograf, stod till biografagare for visning av ny vardefull film samt stod till ny biograf.
Film Vasternorrland har ocksa ingatt i arbetsgruppen fér Natverket Barnbiograferna.

Musik Vasternorrland agnar sig at en omfattande konsulentverksamhet. Den innefattar stod och
coachning till arrangérsforeningar, skolor, amatérmusikforeningar och fria musikgrupper. Vi fér en
standigt pagaende kreativ dialog med arrangérer, saval regionalt som nationellt.

Vi har deltagit i det nationella projektet Rostratt dar samtliga regionala musikorganisationer ingar.
Projektet stéttas av KMA och KUR. Syftet &r att lyfta sdngen och vikten av att férskolebarn ska fa
tillgang till sin egen rost och i projektet stottas forskolepedagoger i sin egen réstutveckling. Det
nationella projektet avslutas 2023, men ny finansiering soks. Innan nytt nationellt projekt beviljas
ansvarar varje region for att drifta Rostratt i viss omfattning.

Teater Vasternorrland har ambition att vara en transparent och generds verksamhet for kulturlivet i
lanet. Det mérks att behovet och viljan att samarbeta &r stor. Varje vecka stéller vi upp med
expertkunskaper pa olika omraden till det fria kulturlivet och andra som vill arrangera saker som
narmar sig teatern. Vart teknikforrad, kostym- dekor- och rekvisitaférrad besoks kontinuerligt av
aktorer som vill 1&na saker ur dessa. Vi trycker och skriver kontinuerligt ut affischer, programblad m.m.
som stod till fria aktorer. Tillsammans med ATR Vasternorrland driver vi en regiutbildning for lanets
amatorteaterregissorer och under varen har flera av deltagarnas produktioner borjat ha premiar, som
bollplank har deltagarna kunnat anvanda teaterchef Kristoffer Berglund for att utveckla sitt arbete.
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3D "Bolaget ska framja de nationella minoriteternas méjligheter att behélla och utveckla sin kultur och
sarskilt beakta att lanet ar samiskt och finskt forvaltningsomrade."

Film Vasternorrland framjar nationella minoriteter genom att sprida och arbeta med ett nytt
metodmaterial fran Svenska Filminstitutet, som riktar sig till férskolor. Den sjatte upplagan av Filmfest
Sundsvall hade tema Finland. Till exempel erbjods alla kommuner att visa finsk skolbio under hosten
2023. Detta méjliggjordes genom ett stéd pa 100 000 kr fran Svenska Filminstitutet. Bolaget
samarbetar ocks& med Region Vasternorrland kring ett samiskt residens i lanet. Vid arets utlysning
inkom fem ansékningar och jojkaren Jérgen Stenberg blev slutligen utvald som arets
residenskonstnar. Samtal har inletts i syfte att utforska huruvida samverkan kan ske med Musik
Vasternorrland.

Mirja Palo, en musikforestalining om férlossningar i datid och nutid i Sapmi och Norrbottens finnbygder
turnerades i regionen. Vid férestaliningen framférs sanger och beréttelser pa tre olika sprak, bland
annat nordsamiska.

Vi har ocksa fort samtal med Giron Sami Teahter om maéjligheter till framtida gastspel.

3E "Bolaget ska tillsammans med kommunerna samordna och utveckla regionala métesplatser for
ungdomars kulturutévande."

Inom det nya framjandeuppdrag som Region Vasternorrland gav bolaget vid arsskiftet ingar ett
uppdrag om att utveckla fler regionala métesplatser for barn och unga pa fritiden. | samband med
dialogtraffen med lanets kultursamordnare och scenkonstinkopare i november bjods det Regionala
kulturnatverket barn och unga in. Tillsammans borjade vi kartlagga strukturer for motesplatser for barn
och ungas kulturutévande pé fritiden i syfte att dra igang ett utvecklingsarbete under kommande ar. |
workshopen kunde vi tillsammans konstatera att det finns manga aktiviteter under aret, som bade
erbjuds via bolaget och genom lanets kommuner och kulturskolor, men att det saknas gemensamma
plattformar och samordning for att n& ut till fler barn och unga. Under aret har den digitala plattformen
jojjo.se utvecklats med en sarskild ingang for Fritid som kan vara en mdjlig vag framat for att battre
kommunicera det utbud som finns. Har konstaterar vi att &ven kommunikationsinsatserna kommer att
krdva mer samordning 6ver kommungranserna och institutionerna for att lyckas med att na ut battre,
exempelvis genom att f& med lanets fritidsgardar i strukturerna.

Under varen ansokte vi om projektstod hos Kulturradet for att boosta det nya regionala
samordningsuppdraget men tyvarr avslogs anstkan. En gemensam kommunikationsinsats i Regionalt
kulturnatverk barn och unga har samordnats fér att lyfta sommarlovsaktiviteter och hostlovsaktiviteter.
(Se aven mer under 2C)

Utover den mer strategiska utvecklingen har aven foljande genomforts under aret dar regionala
motesplatser erbjuds som en del av uppdraget:

I'slutet av januari genomfordes Open Space som projektleddes av Biwa pa uppdrag av Folkets hus
och parker Sédra Norrland. Festivalen &r en kreativ motesplats for unga mellan 13 och 25 ar dér olika
kulturuttryck mots 6ver aldersgranser och genrer. Bolaget bidrog till genomférandet med lokaler,
scener och teknisk personal under de tva dagar som festivalen pagick i Sundsvall.

For att na ut till fler unga och uppmuntra till medverkan i koreografitavlingen Skapa dans har Norrdans
dansutvecklare arbetat proaktivt med att informera och inspirera bade danslarare och unga aktiva i
Vasternorrland. Norrdans har erbjudit flertalet workshops i olika dansstilar och koreografii

Vasternorrlands kommuner.

Lansungdomsfilmteamet, som bland annat bestar av sarskilt motiverade elever fran kulturskolorna i
lanet, har arbetat fordjupat med ett filmprojekt; en kortfilmsinspelning i Harnésand under tva helger i
mars. Teamet har letts av filmaren Camilla Liljestrand och Mathieu Hebeisen, larare pa Harndsands
folkhdgskola. Talangutvecklingsprojektet Schvung! har genomforts under aret (se punkt 3).

Musik Vasternorrlands tre ungdomsensembler LUST, SLUSK och Mittfolk har haft gemsamma
repetitionshelger och egna traffar i lanet. Vid den gemensamma repetitionshelgen i Sollefted besokte
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kulturskolorna i Sollefted och Kramfors de tre ensemblerna och avslutade med en gemensam konsert.
Mittfolk har under forsta kvartalet fokuserat pa att fa in nya medlemmar och féryngra gruppen.
SLUSKs Varkonsert turnerade i Sundsvall, Harndsand och Ornskaldsvik.

LUST medverkade i Blue House Youth Jazz Festival 2023 i Stockholm i mars genom en rad
workshops, konserter och musiktavlingar.

LUST spelade ocksa som férband i Tonhallen for NKOs och Norrbotten Big Bands stora samarbete
med symfonisk jazz med Miho Hazama och har under hosten haft en gemensam repetitionshelg med
Artic Jazz Youth Orchestra som ar LUSTs motsvarighet i Norrbotten och som leds av musiker fran

Norrbotten Big Band.
Aret avslutades med SLUSKs 10ars-jubileum tillsammans med NKO och dirigenten Jonas Dominique.

Teater Vasternorriands Teatercamp genomfordes pa hostlovet for andra aret. Under tre dagar samlas
teaterintresserade ungdomar i aldrarna 13-17 ar pa teatern i Sundsvall. De far vara med om
workshops i teaterns olika delar och spela teater ihop med andra ungdomar fran hela lanet.
Arrangemanget genomférs i samarbete med ATR Vasternorrland, de flesta kulturskolor i lanet samt

estetiska gymnasieprogram.
Utvecklingsméalet

4. "Bolaget ska utveckla verksamhetens samhélisrelevans, konstnéarliga kvalitet och tillganglighet.”
Malet sakerstalls genom véara konstnarliga beslut i alla led, sasom val av konstnarliga ledare,
upphovspersoner, musiker, dansare och skadespelare samt repertoarval etcetera.

4A "Bolaget ska bidra till att de sociala skillnaderna i levnadsvillkor utiamnas.

Bolaget bidrar till att utjiamna skillnader i levnadsvillkor framfér allt genom att en stor del av vara
produktioner och aktiviteter erbjuds till skolan. Vart samarbete med kommunerna mojliggér att barn
fran hela regionen kan mota oss. Detta innebar att 1anets barn far uppleva och sjélva skapa film och
scenkonst oavsett socioekonomisk bakgrund och kulturvana.

Var omfattande regionala turnéverksamhet har som malsattning att erbjuda ett likvardigt utoud. Vara
biljettpriser vid offentliga arrangemang, séval egna som genom arrangorsforeningar, ar starkt
subventionerade vilket ocksa bidrar till att fler har majlighet att ta del av vart utbud. NKOs Oppna
repetitioner ar kostnadsfria och tillgangliga for alla och under &ret har vi framgéngsrikt arbetat med att
6ka deltagarantalet.

Bolaget har under varen deltagit i férdjupade dialoger i Sundsvall med saval kommunala férvaltningar
och namnder som med civilsamhallets aktérer om en kommande satsning pa ékad kulturverksamhet i
kommunens prioriterade omraden. Som ett led i det arbetet genomférde Teater Vasternorrland och
Film Vasternorriand i samarbete med Sundsvalls kommuns Brobyggar-verksamhet en satsning under
hosten pa workshops i film och skadespeleri for 11-aringar i tre av kommunens prioriterade omraden.
Under tre veckor 6ppnades skolan upp efter skoltid dar tva workshopledare i film och teater hade med
sig en massa teknik och coachade eleverna i sitt skapande. Aktiviteterna hade stor uppslutning och

ger mersmak i vart arbete framat.

Under varen soktes medel fran Kulturradet for ett utvecklingsprojekt inom dansframjande, Norrdans
framjar Norrland, dér syftet dels var att bland annat arbeta &ldersoverskridande i syfte att skapa nya
kontaktytor mellan generationerna, dels att undersoka synergieffekter mellan framjande och produktion
for att dansen ska na fler invanare i Norrland. Ansokan avslogs, en ny ansékan kommer att géras

under 2024.

Musik Vasternorrland startade under aret ett samarbete med folkbiblioteket i Sundsvall, déar personer
med bibliotekskort kunde "lana" en biljett till NKOs abonnemangskonserter pa Tonhallen. Satsningen
blev framgangsrik och spreds snabbt till flera delar inom bolaget. Norrdans genomférde samma
satsning i Harnésand samt pé fler av turnéorterna inom NMD. Samarbetet med biblioteken ska

fortsatta.

4B "Bolaget ska utveckla arbetet med Kultur och halsa och sarskilt kultur for aldre."

Fem av sju kommuner har tecknat langsiktiga avtal med bolaget for en fortsattning av Livskraft - Kultur
for aldre. Det innebar att de fem kommunerna tillsammans med Region Vasternorrland finansierar ett
arbete med ett kulturutbud p& aldreboendena i deltagarkommunerna. Vid halvarsskiftet beviljades
bolaget medel av Kulturradet for ett tredje projektar. Malsattningen &r att samtliga sju kommuner gar in
i en permanentad modell i syfte att ge en jamlik tillgang av kultur till malgruppen.

Under hosten turnérades ett utbud dar samtliga aldreboenden i deltagarkommunerna fatt besok av en
kulturaktér inom Livskraft. Fortiopande utvarderingar visar att Livskraft ar mycket uppskattat, bade
med de akter som genomférs men ocksa med den enkla administration som modellen erbjuder.
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Intresset for att fa veta mer om modellen &r stort och vi har vid ett par tillfallen presenterat modellen for
andra regioner samt att Livskraft var en av programpunkterna vid Natverket fér kultur och halsa i
Sveriges arliga konferens i Malmé.

4C. "Bolaget ska vara en aktiv part i att utveckla Vasternorrland till en plats dar kulturskapare véljer att
verka och bo genom att tillsammans med andra aktérer bidra till forverkligandet av Regional
utvecklingsstrategi samt Sundsvalls kommuns mal om 5000 nya jobb till 2030."

Scenkonst Vasternorrland ar den stérsta kulturinstitutionen i regionen och bidrar genom vart utbud till
att gora platsen attraktiv.

| april fattade Kramfors som sista kommun beslutet om att medfinansiera en permanent filmfond i
Vasternorrland. Samtliga lanets sju kommuner och Region Vasternorrland medfinansierar fonden med
totalt 4,95 mkr arligen. Fér att starka filmnaringen i lanet har EU-projektet Filmregion Vasternorrland,
som syftar till att géra lanets filmforetag mer konkurrenskraftiga (se ovan), genomforts.

Under aret har bolaget tillsammans med Mittuniversitetet lanserat konceptet Science & Scenes som
innebar att studenter pa civilingenjorsprogrammet far ta del av dans, film, musik, teater och litteratur
under sin utbildningstid och kopplat till kursplanen. Under véren fick tva arskullar av ingenjoérer har fatt
mota film och teater och forutom att de fatt se film och en férestallning har de fatt lara sig mer om
representationsfragor inom film samt om etik och projektledning kopplat till teaterproduktioner. Under
hésten fick ytterligare tva arskullar civilingenjorer uppleva en dansforestallning samt ta del av en
generalrepetition infér en konsert. Studenterna fick lara sig mer om arbetsmiljéfragor i en orkester
samt om den samtida dansens historia kopplat till innovation och hallbarhet. Konceptet har blivit
uppskattat och flera program stér pa ko. Aven externt borjar Science & Scenes spridas i kultursverige
och vid kulturministerns besék under hésten var det nagot hon sarskilt intresserade sig for. Bade
Mittuniversitetet och Alsta folkhégskola deltog vid kulturministerns besok.

Vd har under aret suttit med i arbetsgruppen for Attraktiva Sundsvall for att ta fram ett underlag till
politiken for vidare arbete med malet "5000 nya jobb".

Livskraft - Kultur for aldre framjar arbetstillfallen for kulturskapare i lanet. Projektet beviljades
ytterligare medel fran Kulturradet for ett tredje projektar da vi bland annat planerar att erbjuda
utbildningsinsatser for lanets kulturaktorer.

Vi har startat en dialog med bolagets &gare i syfte att kunna erbjuda 6kad tjanstgéringsgrad for
musikerna i Nordiska Kammarorkestern. Det skulle innebéara att 15-20 fler musiker med familjer
boséatter sig i lanet.

Under 2023 ansokte Norrdans om regionalt utvecklingsmedel fran Kulturradet (se ovan under 4A).
Forutom att projektet syftar till att 6ka framjandet av danskonsten skulle det ocksé bidra till att géra
Vasternorrland till en mer attraktiv plats for kulturskapare.

4D. "Bolaget ska fortsatta vara en viktig drivkraft inom de kulturella och kreativa naringarna genom att
vid behov anstalla frilansare inom branschen."

Bolaget har under aret anstallt frilansare inom samtliga konstomraden, savéal konstnarlig som teknisk
personal. Beroende pa produktionslangd och behov kan uppdragstiden variera fran en vecka till fem
ar. Under aret har bolaget visstidsanstallt sammanlagt 149 personer. Dessutom har ca 300 personer

anlitats i egna bolag.
Medarbetare

Medarbetarundersokning 2023

Medarbetarundersokningen som genomfors ojamna ar (2023) ar en mer omfattande
medarbetarundersokningen jamfort med den som genomfors jamna ar. Svarsfrekvensen var 86%
vilket ar likvardigt med motsvarande medarbetarundersoékning 2021.

Overlag var det ett mycket bra resultat. Nar det géller trivsel pa arbetsplatsen blev resultatet ett index
pa 78. Pa fragan om medarbetaren upplever att alla har lika réttigheter pa arbetsplatsen blev resultatet
ett index pa 77. Ett resultat 6ver 70 ar att betrakta som mycket bra.

Vi ser en 6kning i eNPS-resultatet* dar andelen ambassadérer okar fran 43% 2021 till 53% 2023 vilket
innebar en forflyttning fran 21 till 30 jamfort med foregaende matning. Medarbetarna &r i stor
utstrackning benagna att rekommendera Scenkonst Véasternorrland som arbetsgivare till andra.

*Sa har fungerar eNPS
Net Promoter Score (NPS) &r ett lojalitetsmatt och undersokningsmetod som utvecklats av Fred

Reichheld, Bain & Co och Satmetrix. Det ger ett matt pa hur lojala dina kunder (NPS) eller dina
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medarbetare (eNPS) &r och bygger pa en enda fraga: "Hur sannolikt ar det att du skulle
rekommendera din arbetsgivare till en véan eller bekant?".

eNPS-vardet beraknas genom att subtrahera andelen ambassadérer (9 & 10) med kritiker (0-6).
Skalan for resultatet gar fran minimivardet -100 till det maximala vardet 100.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fortsatter att minska. Under 2023 uppgick den till 2,7% vilket ar en minskning
fran 2022 da den totala sjukfranvaron uppgick till 3,15%.

Skillnaden i sjukfranvaro mellan mé&n och kvinnor &r relativt stor. Sjukfranvaron for kvinnor har okat
nagot, fran 3,86 % till 3,97% medan sjukfranvaron for man minskat fran 2,31% till 1,2%.

Nya I6neavtal

Vi har nya avtal inom samtliga forhandlingsomraden. Avtalen ar tvaariga och galler for perioden

1 april 2023 till 31 mars 2025. Avtalen foljer det etablerade mérket pa arbetsmarknaden med en total
kostnadsokning pa 7,4 %. Avtalen ar uppsagningsbara det sista aret.

Framtids- och utvecklingsanalys

Vi vet att bade 2024 och 2025 sannolikt kommer att bli tuffa ar. | vara anslagsansokningar for 2024
konstaterar vi att bolaget skulle behéva en ordinarie upprakning om 14 mkr for att kunna bibehalla
nuvarande niva pa verksamheten. Vara dgare har aviserat anslagsékningar om 3% vilket motsvarar
2,1 mkr. Dessutom kommer Region Vasternorriand att ge ett extra anslag om 5 mkr for 2024 och
Sundsvalls kommun om 500 tkr for orkestersatsningen samt 330 tkr for att tacka en del av 2024 ars
hyresokningar. Det gor i och for sig att Vasternorrland sticker ut positivt i kulturfinansieringssverige
dock kvarstar ett stort glapp for full kostnadstackning.

Vi behaver halla fast vid var strategi som syftar till att bibehalla de viktiga strukturer som finns for att
Vasternorrland ska ha ett jamlikt, hallbart och langsiktigt kulturutbud. Det betyder att vi s& langt det ar
mojligt maste behalla nyckelkompetenser och en produktionsapparat som annars skulle ta lang tid att
aterskapa om den raserats. Langsiktigt handlar det om att sta val rustade for att 6ka produktionen och
leveransen igen nar konjunkturen vander.

Bolaget driver ett langsiktigt forbattringsarbete under tva huvudrubriker; fler ska uppleva och var
overlevnad. Inom respektive rubrik ryms en rad strategiska utvecklingsomréden. Forbattringsarbetet
handlar bade om bolagets langsiktiga utveckling och om hur vi bidrar till den regionala utvecklingen. Ett
viktigt utvecklingsomrade ar kompetensférsorjning, som bade mappar mot regionens tillvaxtsstrategi
och mot vara egna utmaningar med att rekrytera savél teknisk som konstnérlig personal. Under aret
har bolaget till exempel tillsammans med Region Vasternorrland och Alsta Folkhdgskola arbetat
intensivt for att fa mojlighet att etablera en YH-utbildning i scenteknik i lanet. Utbildningen ar inte bara
viktig i lanet utan i hela norra Sverige da efterfrdgan pa scenteknisk kompetens okat vasentligt efter

pandemin.

| linje med den regionala utvecklingsstrategins malomraden ser vi att var roll som huvudaktér i det
langsiktiga arbetet for en rik och jamlik tillgang till kultur for alla barn och unga &r avgorande. Oavsett
var i lanet man bor ska man erbjudas jamlik och rik tillgang till kultur i skolan. Darfér kommer vi
fortsatta att arbeta for att sakerstalla kommunala strukturer som stottar detta. Malsattningen ar att gora
Vasternorrlands modell till en ledstjarna for resten av Sverige.

Manniskor soker i hogre grad en helhetsupplevelse nar man soker efter evenemang. Vi ser ocksa en
okad konkurrens om uppmarksamheten i var kommunikation, det blir svarare och svarare att na ut.
Under 2023 har vi pabérjat ett utvecklingsarbete for att etablera och starka en renodlad marknads- och
forsaljningsavdelning. Vi behover fortsatta intensifiera arbetet med publik- och arrangérsutveckling och
fortsatta vara dialoger med kommunerna saval scenhus som arrangorskap.

Science & Scenes, som vi gor tillsammans med Mittuniversitetet, och Livskraft - Kultur for aldre ar tva
exempel p& samarbeten som leder till att fler vasternorrianningar far mota kulturaktiviteter och vi
breddar var publik. | bada exemplen férvantar vi oss en utdkning dar samtliga kommuner langsiktigt
garin i Livskraft som modell, samt att fler program vid universitetet ska inga i Science & Scenes. Vi
behover verka for fler liknande samarbeten.

For att kunna bidra till 5000 nya jobb behéver anstaliningsformerna i Scenkonst Vésternorrland vara
attraktiva. Precis som vi behdver locka nya sjukskoterskor, larare och ingenjorer till 1anet behéver vi
locka konstnarer dar marknadsmassiga léner ar en forutsattning. Vi maste ocksa inom kort kunna
erbjuda vara musiker i orkestern heltidstjanster. ldag arbetar orkestern 60% och &r en av Sveriges
lagst betalda professionella orkestrar. Aven vara dansare tillhér de lagst betalda i landet. Sundsvall
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arbetar for att etablera ett nytt kongress- och konserthus som ska fyllas med innehall dar vi ses som
en given aktor och hyresgast. Ornskoldsvik planerar for ett nytt kulturhus och Hamaosands kommun vill
utveckla sin position som dansstad. Det innebdr att bolaget behéver utveckla och utéka sin

verksamhet.

Agarna har tillsammans med styrelsen i bolaget fattat beslut om att skriva under en gemensam
avsiktsforklaring om att tillsammans arbeta for att Nordiska Kammarorkestern ska bli en
heltidsorkester. Med en heltidsorkester kommer publiken erbjudas en stérre genrebredd, fler konserter
och en hégre narvaro i lanet. Lanets barn och unga kommer fa en markant okad tillgang till sin
orkester och fler samarbeten med kulturskolor, folkhégskolor och hogre utbildningar mojliggors.
Dessutom skapas 20 nya jobb till Ianet som med eventuella medflyttare bidrar till befolkningstillvaxt

och skatteintakter.

Som det ser ut just nu kommer det inom éverskadlig tid inte att komma nagra mer pengar fran staten,
snarare tvart om. Samtidigt ar vi helt éverens om att vi behover satsa pa kulturen i ett Vasternorrland

som vaxer. Darfor ar det av stérsta vikt att dgarna tillsammans med bolaget redan under 2024 borjar

arbetet med att se 6ver hur agaranslagen langsiktigt kan 6kas och/eller verka for att hitta fler agare

och finansiarer.

Mal, matt och statistik
Mal 2023

Publik/deltagare: 75 000 varav barn och unga 35 000.

Antal aktiviteter: 1 350 varav barn och unga 750.

Frisktal:  Minst 96 % frisknarvaro av den ordinarie arbetstiden.

Motiverade medarbetare: Minst 70 % av medarbetarna skattar sig som motiverade i MBU

Foliande mal framgér av bolagets agardirektiv och redovisas under verksamhetsanalys:
- Produktionsmalet
- Féormedlingsmalet

- Framjandemalet
- Utvecklingsmalet

Maluppfyllelse

1. Kvantitativa publikmal

Verksamhetsgren Utfall Varav Barn och Unga
Dans 11 709 6 789
Film 8 909 5890
Musik 32 495 11 061
Teater 27 030 10 495
Total 80 143 34 235

2. Totalt antal aktiviteter: 1 367 st varav 864 aktiviteter var riktade mot barn och unga.

Med aktiviteter avses saval konserter, forestaliningar och filmvisningar som workshopar och andra
evenemang for eget skapande, klassrumsbesok, forelasningar etc. Kort och gott allt som bolaget gor

for att na ut med verksamheten.
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3. Andel forestallningar utanfér ordinarie hemmascen for respektive verksamhet:

Verksamhetsgren

Dans
Musik
Teater

. Total

Summan av alla aktiviteter

Harnésand
Kramfors
Solleftea
Sundsvall
Timra

Ange
Ornskoldsvik
Utanfor lanet
Utanfér Sverige
Totalt

2023

Aktiviteter

307
53
108
517
141
27

83
130

1
1367

Publik

15519
3478
3231

38 722
3113
1059
4212

10 659

150

80 143

Andel

97 %
85%
55 %

70 % (fg ar 76%)

2022
Aktiviteter

348
91
122
671
92
49
101
135

1609

Publik

14 347
4292
5233

35938
3745
1198
4 326
9767

78 846

2021
Aktiviteter

278
38

96
347
249
42

35

75

7
1167

20(32)

Publik

8 315
2616
4 067
12 066
10 072
1988
1329
4085
1419
45 957
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Forvaltningsberéattelse

Styrelsen for Scenkonst Vasternorrland AB, 556751-8344 far harmed avge arsredovisning for 2023.

Bolagets andamal

Andamalet med bolaget ar att med allménnyttigt syfte och inom ramen for den kommunala
kompetensen bedriva och organisera professionell verksamhet inom musik-, teater-, dans- och
filmkonstomradet, genom att producera, férmedla, framja och utveckla verksamheten och annan
darmed férenlig och narstaende scenisk och kulturell verksamhet.

Bolaget har sitt sate i Sundsvall.

Agare

Scenkonst Vasternorrland AB &gs av Region Vasternorrland till 60% och Sundsvalls kommun till 40%.
Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska préagla bolagets .verksamhet inom dans, film, musik
och teater. | bolaget ingar Film Vasternorrland, Musik Vasternorrland, Nordiska Kammarorkestern,

Norrdans och Teater Vasternorrland.

Viasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Ekonomisk analys

Scenkonst Véasternorrland finansieras av vara &gare Region Vasternorrland och Sundsvalls kommun
tillsammans med ett statligt stod fran Kulturradet genom kultursamverkansmodellen.

Resultat for 2023
Bolaget visar ett resultat efter finansiella poster om -1 093 tkr jamfort med budgeterat resultat om -600

tkr.

Kostnads- och intaktsanalys

2023 har varit ett tufft ar, vilket forutsags redan i budgetarbetet. Darfor stroks ett antal produktioner, Vi
planerade ocksé for att ta av det egna kapitalet. Inflationens effekt pa bolagets produktionskostnader
uppskattas till cirka 6 miljoner kronor. Dartill har vara hyror har 6kat med 1,2 mkr och |dbnedkningarna
for aret blev 4,1%.

Trots det extra engangsanslaget om 1,5 mkr fran Region Véastemnorrland (med syfte att mojliggéra en
stark uppstart av kulturplaneperioden), trots en rénteintékt p4 1,2 mkr och trots de neddragningar i
produktion som bolaget planerade for har inte medlen rackt fullt ut for att tacka de stora
kostnadsokningar som inflationen inneburit.

Affars- och marknadsrisker samt finansiella risker

Sjalvklart behover alla verksamheter anpassa sig efter den radande ekonomiska krisen, vilket bolaget
ocksa gjorde under 2023 genom att dels dra ner pa produktion, dels ta av det egna kapitalet.
Ingreppen kan vid en férsta anblick te sig mindre alarmerande men kommer vid en fortsatt negativ
ekonomisk utveckling innebéra stora konsekvenser for bolagets verksamhet och méjligheterna att

utféra grunduppdraget.

Under 2023 slapptes utredningen av Kultursamverkansmodellen déar det bland annat foreslas att fler
konstomraden ska finansieras genom modellen. Darmed riskeras 6kad konkurrens om de statliga
medlen regionerna emellan. Dessutom signalerar regeringen att den inte kommer rakna upp
kulturanslagen, varfor agarnas andel av den totala finansieringen av Scenkonst Vasternorrland

kommer behodva oka.
| kulturbudgeten for 2024 stod det ocksa klart att Skapande skola- medlen inte kommer att raknas upp.

Det innebar i sin tur att kommunerna kommer f& mindre pengar att kopa scenkonst till skolorna for.

Samtidigt ser vi att bolagets roll fér utvecklingen av kommunen och hela lanet blir allt viktigare. Inte
minst ser vi att vara agare har en tydlig vilja att kulturen ska bidra. Samtidigt har de hittills inte haft
majlighet att fullt ut kompensera for inflationseffekterna.

P& Sundsvallsmarknaden har biljettférsaljningen hittat tillbaka till de nivéer vi hade innan pandemin.
Nar vi riktar blicken mot vart turnerande och vara arrangorer ute i lanet finner vi dock en osakerhet. Vi
kan hamna i en position dar vi behdver hjalpa till med férsaljning och publikutveckling i hégre
utstréckning an vi tidigare gjort, vilket kraver resurser.
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Verksamheten planeras till stérsta del pa tre till fyra ars sikt medan finansiering fran saval dgare som
fran staten beslutas fran ar till ar. Detta innebar i praktiken att vi ingar ataganden som vi de facto inte
har tackning for. Har finns en praxis och ett samférstand mellan &garna och staten/Kulturradet som

hittills har hanterat den risken.

Eget kapital
Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Vid arets borjan 5000 10 487
Disposition enl arsstdmmobeslut
Arets resultat -494
5000 9993

Vid arets slut

Sundsvalls kommun och Region Vasternorrland har 1amnat ovillkorliga aktieggartillskott om 2 407 tkr.

Ekonomisk Oversikt Belopp i kkr

2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Totala intakter 139 531 135 577 124 516 118 638 128 253
Resultat efter finansiella poster -1094 2 660 3648 5608 -970
Balansomslutning 42 521 37 916 44 558 35242 22 400
Soliditet % 40 47 36 37 39

Definitioner: se not

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, kronor 9 993 080, disponeras enligt foljande:

Belopp i kkr
9993

9993

Balanseras i ny rakning
Summa

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékning med
tillhérande noter
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Resultatrédkning

23(32)

Belopp i kkr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetsanslag 3 116 669 112 873
Ovriga rorelseintakter 3 22 862 22 704
139 531 135 577
Rorelsens kostnader

Produktionskostnader -36 624 -35 039
Ovriga externa kostnader 4,5 -26 812 -24 082
Personalkostnader 6 -77 626 -73 175
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -795 -860
Rorelseresultat -2 326 2 421

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1235 242
Rantekostnader och liknande kostnader -3 -3
Resultat efter finansiella poster -1094 . 2 660
Bokslutsdispositioner 7 600 -740
Resultat fére skatt -494 1920
Skatt pa arets resultat 8 - -474
-494 1446

Arets resultat
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Balansrakning

Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 9 1348 1780
1348 1780
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 25 25
25 25
Summa anlidggningstillgangar 1373 1805
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3633 1312
Aktuell skattefordran 1866 1393
Ovriga fordringar 2 881 1924
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 5 967 2726
14 347 7 355
Kassa och bank 26 801 28 756
Summa omsattningstillgangar 41148 36 111
SUMMA TILLGANGAR 42 521 37916
'Cj\f){ D / (f; P
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Balansrdakning

Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11,12

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5000 5000
5000 5 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 10 487 9 041

Arets resultat -494 1446
9993 10 487

Summa eget kapital 14 993 15 487

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 13 2 490 3090
2 490 3090

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 349 349

Leverantorsskulder 5794 3 564

Ovriga Kortfristiga skulder 2998 2 488

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 15897 12 938

25038 19 339
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 521 37 916
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Kassafl6desanalys

2023-01-01- 2022-01-01-
Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 094 2 660
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 795 734
-299 3394
Betald inkomstskatt - -474
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore -299 2 920
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -6 992 -347
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 5699 -8 828
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 592 -6 255
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -363 -697
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar - 126
Kassaflode fran investeringsverksamheten -363 -571
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Arets kassaflode -1 955 -6 826
Likvida medel vid arets borjan 28 756 35 582
26 801 28 756

Likvida medel vid arets slut
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder har véarderats utifran anskaffningsvéarden om inget annat anges nedan.

Intékter

Nettoomsattningen omfattar forsaljning av biljetter, 6vriga forestaliningsintakter och évriga intakter.
Biljettintakter redovisas i samband med férestaliningens genomférande.

Redovisning av verksamhetsbidragen sker i enlighet med BFN R5 och redovisas som en intaktspost
bland verksamhetsanslag. Bidragen &r inte forknippade med négra villkor.

Skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar samtliga inhemska och utldndska skatter som beréknas pa
foretagets skattepliktiga resultat (K3, 29.2). Skattepliktigt resultat &r det overskott eller underskott for
ett rakenskapsar som ska ligga till grund for berakningen av aktuell skatt enligt gallande skatteregler
(K3, 29.5).

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per
balansdagen (K3, 29.9). Aktuell skatt redovisas i resultatrakingen om inte skatten ar hanforlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas

direkt mot eget kapital (K3, 29.8)

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Nar en komponent i en anlaggningstiligang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de beraknas ge féretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i férhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lopande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i fsrekommande fall tillgangens
restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga typer av materiella tillgangar.

Avskrivningar
Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar Ar
Inventarier 5-10
Instrument 5-10
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Leasingavtal dér féretaget &r leasetagare

Samtliga leasingavtal dar féretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anl&ggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Fordringar som &r réantefria eller som I6per med rénta som avviker fran marknadsrantan och haren
l6ptid dverstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidvardeférandringen
redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Kassafl6desanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos

banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare I6ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i

sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga vasentliga uppskattningar eller bedémningar &r gjorda.

Not 3 Intdkternas fordelning

Verksamhetsanslag

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31
Statsbidrag till regional kulturverksamhet 44 884 42 329
Region Vésternorrland 42 375 41634
Sundsvalls kommun 28 573 28 073
Harndsands kommun 837 837
Summa 116 669 112 873

Ovriga rérelseintékter
2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31

Ovriga anslag 10 283 12 054
Produktionsintakter 9623 6 901
Ovrigt 2 956 3749
Summa 22 862 22704
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Not 4 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
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Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Not 5 Operationell leasing - leasetagare

Framtida minimileaseavyifter avseende icke
uppségningshara operationella leasingavtal:
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Rakenskapséarets kostnadsforda leasingavgifter

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
55 52

10 -
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
15 898 13 924
15673 18 522
31571 32 446

15 771 13 566

Foretaget har leasingavtal avseende kontorsinventarier, fordon och lokaler, vilka klassas som

operationell leasing.

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéallda

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor 128 137
Man 115 118
Totalt 243 255

Antal anstallda har under aret varit 243 personer (fg ar 255) varav 94 ordinarie (fg ar 91) och 149 med

produktions- och korttidsanstallningar (fg ar 164).

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Styrelse och VD
Ovriga anstallda

Summa

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelsen och verkstéllande direktéren

Pensionskostnader for évriga anstéllda
Summa

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
1347 1282

52 158 47 305

53 505 48 587

17 661 16 474

332 304

4 688 4 646

22 681 21424
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Not 7 Bokslutsdispositioner

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond, arets avséattning - -740
Periodiseringsfond, arets aterforing 600 -
Summa 600 -740
Not 8 Skatt pa arets resultat
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Aktuell skattekostnad - -474
- -474
Avstdmning av effektiv skaft
2023-12-31 2022-12-31
Resultat fore skatt -494 1920
Skatt enligt gallande skattesats 77 -396
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader =77 -78
Skatt hanforlig till tidigare ar -
Ovrigt -
Redovisad effektiv skatt - -474
Not 9 Inventarier
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 11 257 11 301
-Rorelseforvary 363 697
-Avyttringar och utrangeringar - =741
11 620 11 257
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -9 477 -9 358
-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 741
-Arets avskrivning -795 -860
-10 272 -9 477
Redovisat varde vid arets slut 1348 1780
Not 10 Foruthetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intakter 3124 -
Forutbetalda hyror 2 291 2179
Forutbetalda leasingavgifter och forsakringar 282 261
Ovriga forutbetalda kostnader 270 286
5 967 2726
/' l\ J h 2 Vo L
°0 Y ) me ¢
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Not 11 Disposition av vinst

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 9 993 080, disponeras enligt foljande:

2023-12-31
9 993

9993

Balanseras i ny rakning

Not 12 Antal aktier och kvotvarde
2023-12-31 2022-12-31

Antal A-aktier 100 100
Kvotvarde ' 50 000 50 000

Not 13 Periodiseringsfonder
2023-12-31 2022-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsér 2020 780 1380
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 ‘ 970 970
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 740 740

2490 3090

Av periodiseringsfonder utgor 513 tkr (643 tkr) uppskjuten skatt.

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2023-12-31 2022-12-31

Upplupen overtid 464 341
Upplupna semesterloner 2762 2762
Upplupna sociala avgifter 1014 975
Pensionskostnader och léneskatt 1355 1434
Forutbetalda intakter 8 746 6 125
Ovriga interimsskulder 1 556 1301

15 897 12 938

Not 15 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Scenkonst Vdsternorrland Aktiebolag, org.nr 556751-8344

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Scenkonst
viasternorriand Aktiebolag for rakenskapsaret 2023-01-01-
2023-12-31. Bolagets arsredovisning ingdr pd sidorna 21-32 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Scenkonst vasternorrland
Aktiebolags finansiella stéllning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Scenkonst
visternorrland Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
sndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstélfande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nodvindig fér att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Ravlsorns ansvar

vara mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror -pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

#omembaer tnm ol Brost & foung Gliabe! Linnitesd

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och dndamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr |ampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
s3dana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, mé&ste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pad upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett satt som
ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla jakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt fagar och andra
forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi ven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av Scenkonst Visternorrland Aktiebolag for rékenskap-
sdret 2023-01-01-2023-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstailande direktoren ansvarsfrinet fér réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Scenkonst
vasternorriand Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
sndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéliande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betré&ffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande
direktdren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som &r nédvandiga for att bolagets bokfdring ska full-
goras i Gverensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansver

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
v&rt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot véasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
3rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed véart uttalande om
detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
f5r att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm af Erast & daung Slobal Limiton

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst p& revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors
baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd s&dana atgdrder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtrédelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller fériust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Sundsvall den 15 mars 2024
Erpst/& Young AB
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Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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